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 چکیده 

رقابت پذیری که در سیر تکوینی نظریات مزیت و تحول در مفهوم رقابت ارائه می شود به رشد مستمر بهره وری و درآمد سرانه 

تغییرات شگرف جهانی به واسطه  در فرایند رقابت داخلی و بین المللی تأکید دارد. در طول دو دهه اخیر، مدیران شاهد یک دوره  

  .بوده اند توام با ایجاد و توسعه مناطق ویژه اقتصادی  سیاسی و   پیشرفت در فناوری، جهانی شدن بازارها و شرایط جدید اقتصادی

اثر گذار  پژوهش حا عوامل  پردازد.  بر  ضر به شناسایی  اقتصادی در کشور می  رقابتی مناطق ویژه  پژوهش در زمره  مزیت  این 

پژوهش های کمی است. جامعه آماری این پژوهش تعدادی از اساتید دانشگاه صنعتی مالک اشتر اصفهان، کارشناسان مناطق  

ایران که محوریت ایجاد منطقه ویژه  اقتصادی گرمسار و سمنان و کارشناسان شرکت دانش بنیان صنایع هواپیما سازی  ویژه 

منتشر لاعات این پژوهش بر اساس جست و جو در مقالات و پژوهش های  د. اطنعهده دارد می باشاقتصادی شاهین شهر را به  

آن است    بیانگراین پژوهش    حاصل از  نتایجاست.    بودهدر چند سال اخیر و همچنین مصاحبه میدانی با خبرگان این حوزه    شده

عوامل مالی واقتصادی، عوامل   شامل  اصلی  مولفه 7 در قالب  نقش دارند. که  مناطق ویژه اقتصادی  رقابت پذیری   درعامل    59که 

شناسایی  سازمانی و مدیریتی، عوامل حقوقی و زیر ساختی، عوامل انسانی، موقعیت مکانی منطقه، عوامل بازار و عوامل محیطی  

 .   گردیده اند

 
 کلمات کلیدی: 

  . یرقابت تیمز  ،ی ریپذ رقابت ،ی  اقتصاد ژهیمنطقه ومناطق آزاد، 



 
 مقدمه  - 1

با توجه به فضااای رقابتی در محیط کسااب و کار و اقتصاااد، داشااتن مزیت های رقابتی بیشااتر، عامل موفقیت مناطق ویژه  

اقتصادی و آزاد است. در این میان باید توجه داشت که هر منطقه ویژه اقتصادی و آزاد چه عملکردی باید داشته باشند و چگونه  

اقتصاادی و آزاد شاد که بتوانند با ساایر مناطق ویژه اقتصاادی و آزاد در داخل و خار  می توان باعث ارتقای عملکرد مناطق ویژه 

در داخل کشاور که   ای  یورود  یمشاص  در مباد  ییایعبارت اسات از محدوده جغراف  یاقتصااد ژهیمنطقه واز کشاور رقابت کنند.  

صادرات کالا و  شیجهت افزا یو تجار یدیهای تولتیعرضه فعال  جادیا  نیو همچن یو داخل یهای خارجهیبه منظور جذب سرما

 25هم اکنون در کشااور حدود  [ 10].  شااوندمی  جادیا یالملل نیو ب یمنطقه ا  یحضااور فعال در بازارها یارائه بهتر خدمات برا

که گزارش مفصالی  شاورای اسالامیهای مجلس بر اسااس آمار مرکز پژوهش وجود دارد.  رانیفعال در ا یاقتصااد  ژهیو یمنطقه 

 50منطقه ویژه اقتصاادی تا کنون در کشاور ایجاد شاده اسات که امروز حدود   80راجع به مناطق ویژه اقتصاادی ارائه داده اسات،

بندر امام)ره( و لاوان( درای  منطقه )انرژی پارس، پتروشااایمی 3منطقه غیر فعال بوده و تنها تعداد محدودی از مناطق شاااامل  

های تولیدی و جذب سارمایه هساتند. علل ایجاد مناطق ویژه اقتصاادی غیر عملکرد نسابتا قابل قبول در صاادرات، اساتقرار واحد

های قانونی  فعال و ناموفق عبارتند از: تکیه بر ترجیحات محلی در فرایند تصاویب مناطق، ناآشانایی تصامیم گیران با ساایر ابزار

بر اساااس مطالعات آزمایش ساارزمینی، عدم پذیرش مساائولیت سااازمان منطقه توسااط   های منطقه متبوعتوسااعه و فرفیت

های مورد نیاز، عدم صارفه اقتصاادی راه اندازی منطقه  های دولتی و خصاوصای توانمند، عدم همکاری در تامین زیرسااختبصش

ها که همگی نشاان از عدم  ویژه اقتصاادی ویژه مصاوب به دلیل مکان یابی نامناساب و دور افتادگی از صانایع وابساته و زیرسااخت

 .[10شناسایی، اولویت بندی و دست بندی عوامل کلیدی موفقیت مناطق ویژه اقتصادی دارد]

در یک محیط رقابتی فعالیت می کنند، شااناسااایی عوامل اثرگذار بر رقابت پذیری  ه به اینکه مناطق ویژه اقتصااادی ویژهبا توج

 برای ماندگاری و رشد در این محیط حیاتی به نظر می رسد.
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 لاتین، آمریکای تا آسایا از کشاورها و هااز ملیت دیگر خیلی تا شاد باعث چین کشاور در اقتصاادی ویژه مناطق موفق الگوی

را   صاادرات کنند، جذب را خارجی سارمایه طریق، این از تا نمایند اقدام اقتصاادی مناطق ویژه به یابی دسات برای آفریقا، و اروپا

 به ایران دهند. کشاور ارتقاء را ی موجودهاسااخت زیر و بیاوردند در حرکت به را صانعت نمایند، اشاتغال ایجاد دهند، افزایش

 یهادر برنامه را اقتصاادی ویژه مناطق و تجاری آزاد مناطق ایجاد و زداقدامی چنین به نیز دسات آسایایی کشاور یک عنوان

 آن در .گرفت شاکل 1330 دهه در ایران آزاد در مناطق اندازی اه ر و تأسایس اندیشاه داد. قرار اهتمام مورد خود اقتصاادی

در  کشاور، به شاده وارد کالاهای نگهداری برای نیاز مورد تأسایساات و تساهیلات از فقدان ناشای مشاکلات وجود به توجه با هاساال

 بودن متکی علت به ایران اقتصااد پذیری ضاربه [. همچنین1شاد]می احسااس کشاور در آزاد مناطق ایجاد ضارورت جنوبی بنادر

 منطقه اولین عنوان به کیش جزیرة ایران،انقلاب اسالامی وقوع [. با7کرد] مضااع  را ضارورت این ارزی، یهاو نوساان نفت بر

 نقطه مرزی ساه در تا شاده داده اجازه دولت به توساعه اول سااله پنج برنامه براسااس 1368ساال  در و تعیین ایران، آزاد تجارت

قانون برنامه دوم، شاورای عالی ایجاد مناطق  25کند. طبق بند »د« تبصاره  صانعتی تجاری آزاد مناطق تأسایس به اقدام کشاور

 شاد تصاویب اقتصاادی نهایتاً قانون تشاکیل و اداره مناطق ویژهویژه اقتصاادی را تصاویب کرد اما به علت مشاکلات آیین نامه ای، 

 اصالاحاتی با  1384//5/9تاریخ   در و تصاویباسالامی شاورای مجلس11/3/1384مورخ  چهارشانبه روز علنی جلساه در قانون این.

 مجمع تصاویب به  24ماده   عنوان ماده به یک الحاق  و 3 ماده 2 و 1 یهاتبصاره و آن به تبصاره یک الحاق  و  1 ماده درتبصاره

 به ایرانی صاادرکنندگان دساترسای یهانظام از اصالی نوع ساه جهانی، گزارش بانک طبق .اسات رسایده نظام مصالحت تشاصی 

 یا گمرکی یهامعافیت گمرکی؛ ب( حقوق  ال ( اسااترداد: آورندمی فراهم را گمرکی حقوق  پرداخت بدون ی وارداتیهانهاده

 و خارجی کشاورهای بین تجارت بر داخلی گمرکی کنترل آنها هیچ در که هساتند مناطقی: آزاد مناطق  ( و ساوخت واردات

 اعمال اقتصااد داخلی بقیه و منطقه هر بین تجارت بر گمرکی یهاکنترل.ندارد وجود مناطق این انبارهای داخلی و هاکارخانه

 [.2شود]نیز می ایران در اقتصادی ویژه مناطق شاملعمومی تعری  این شود،می



 
 . در1دارند: آنها با اسااسای تفاوت چهار فقط و آزادند مناطق ایران شابیه در اقتصاادی ویژه مناطق جهانی بانک گزارش طبق

 آساان آزاد در مناطق قوانین این که درحالی اسات اصالی سارزمین به شابیه کار مقررات و اجتماعی اقتصاادی تأمین ویژه مناطق

 . در3هساتند؛   فروشای عمده به مجاز فقط ویژه اما مناطق هساتند، فروشای خرده و فروشای عمده به مجاز آزاد . مناطق2ترند؛  

 مجاز ی خارجیهابانک تجاری، آزاد مناطق در اما شاود،می اساتفاده داخلی بیمه و بانکی از خدمات فقط اقتصاادی ویژه مناطق

 آزاد مناطق در که درحالی اسات، حاکم مالکیت حق و  هاشارکت ثبت بر ملی قوانین ویژه مناطق در. 4و   هساتند شاعبه ایجاد به

 قانون که براسااس اسات مناطقی از یکی سالفچگان اقتصاادی ویژه منطقه. دارند مناطق در این را خود مقررات بنگاها تجاری

 یهاجاده چهارراه در و تهران کیلومتری 185در   هکتار 2000وسااعت  به ای محدوده در منطقه این گرفت، شااکل مزبور

به  شارق  و جنوب به شامال اصالی یهابزرگراه و ساراساری آهن راه ابریشام، جاده در کشاور واقع اقتصاادی سایاسای مرکز ترانزیت

 ترانزیت و صاادرات تولید، منظور به خلیج فارس، و مرکزی آسایای اروپا،کشاورهای با ارتباط برقراری برای و بوده ایران غرب

 یهافعالیت افزایش با فردی منحصااربه و ممتاز موقعیت چنین اساات دارد. طبیعی فرد منحصااربه و ممتاز موقعیتی کالا،

 [8] .گذاشت خواهد اثر نیز مجاور اجتماعی بر محیط اقتصادی

 اهمیت ایجاد مناطق آزاد و ویژه اقتصادی - 3

دهاد اعم از منطقاه آزاد تجااری، منطقاه پردازش حوزه فعاالیات منااطق آزاد و ویژه اقتصاااادی مفااهیم زیاادی را پوشاااش می

های زیر به توساعه  توانند از راهصاادرات، منطقه آزاد املا  صانعتی و بندر آزاد. اهمیت ایجاد مناطق آزاد از آن رو اسات که می

 اقتصاد ملی یاری رسانند:  

 کیفی تولیدات داخلی به منظور صادرات،  ءال ( ارتقا

ب( جریان توساعه در مناطق محروم مجاور مناطق آزاد را تساریع خواهد کرد؛ به این مفهوم که توساعه اقتصاادی بلندمدت،  

 شود.های جدید به ویژه در شهرهای اطراف مناطق آزاد ویژه میهمچون فروف مرتبط سبب ایجاد فعالیت

 برقراری ارتباط نظام مند بین اقتصاد ملی و جهانی ( 

 د( تأمین کمبودهای توسعه اقتصاد ملی.

ها برای تشاکیل و تأسایس هر منطقه آزاد و ویژه اقتصاادی و تجاری از مهمترین مساائل اساتراتژیک به توجه به زیرسااخت

های انرژی از اهمیت بسازایی برخوردار اسات. از جمله این های مورد لزوم، تأمین منابع و حاملرود و در بین زیرسااختشامار می

ها و ساایر را ککر کرد و توان، بندر، راه، فرودگاه، برق، آب شایرین، گاز، مصابرات، انبار، گمر  و دفاتر کار و هتلها میزیرسااخت

های انرژی در اولویت  های ککر شاده برای تأسایس این گونه مناطق، حاملزیرسااختشاود در تمامیهمان گونه که مشااهده می

توان کشاور اساتونی را نام برد. های انرژی در مناطق آزاد تجاری میتوجه قرار دارد. از جمله کشاورهای موفق در مدیریت حامل

های بادی،  های پالدیسااکی، موگا و ساایلاما اساات. این مناطق به دلیل دارا بودن پار اسااتونی دارای مناطق آزاد تجاری به نام

های نفتی به لحاظ تأمین انرژی کشاور اساتونی در وضاعیت مطلوبی واقع شاده  های برق آبی و سایکل ترکیبی و نیز شایلنیروگاه

 [8] است.
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ایران« و قانون »تشاکیل و اداره مناطق ویژه اقتصاادی صانعتی جمهوری اسالامی-دو قانون »چگونگی اداره مناطق آزاد تجاری

   [8]  ها، مرجع اصلی کلیه امتیازات قانونی موجود در مناطق آزاد و ویژه اقتصادی هستند.های آنایران« و آیین نامه

مناطق ویژه اقتصادی ایران نیز دارای امتیازات قانونی هستند که در قانون تشکیل و اداره مناطق ویژه اقتصادی و آیین  

 نامه اجرایی آن پیش بینی شده است. برخی از این قوانین به شرح زیر است: 

 صادرات و وارداتخار  از قلمرو داخلی گمر  و ورود و خرو  کالا بدون رعایت مقررات عمومی -

 معافیت از عوارض معمول کشور -

 مستثنا بودن از قانون کار و تبعیت از مقررات اشتغال مناطق آزاد  -

 صدور مجوزهای اقتصادی توسط سازمان مسئول منطقه و کاهش مقررات دست و پاگیر اداری -

 ورود بدون تشریفات درصدی از کالاهای تولید شده به نسبت ارزش افزوده داخلی  -



 
 اختیار استفاده و بهره برداری از اراضی دولتی)اراضی زمین شهری و منابع ملی( توسط سازمان مسئول دولتی  -

 های صنعتی و معنوی بر اساس مقررات مناطق آزاد مالکیتها و ثبت شرکت -

 ایران اقتصادی در  های مناطق ویژه  چالش  - 4

ها و مشاکلاتی در راه رسایدن به اهداف تعیین شاده بوده اند  مناطق ویژه اقتصاادی ایران نیز مانند مناطق آزاد دارای چالش

توان به عدم  های مدیریتی میهای مدیریتی و زیرساااختی قرار گیرند. از جمله چالشتوانند در قالب چالشکه این موانع نیز می

نگاه جامع به موضوع مناطق ویژه اشاره کرد که در شرایطی که مناطق ویژه قبلی نتوانسته اند به اهداف تعیین شده دست یابند،  

   [8]  شود.باعث ایجاد مناطق ویژه جدید می

مناطق ویژه کشااور در حال حاضاار هر کدام به دنبال جذب امتیازات قانونی بیشااتر هسااتند تا از این طریق بتوانند جذابیت 

بیشاتری برای سارمایه گذاری در این مناطق ایجاد کنند. این در حالی اسات که راه حل ایجاد پویایی و جذابیت سارمایه گذاری 

جامع سایاساتی به مناطق اسات نه ایجاد امتیازات قانونی. امتیازات قانونی در شارایطی  در این مناطق در اصالاح سااختارها و نگاه  

تواناد زمیناه ایجااد رانات جویی را افزایش دهاد در حاالی کاه اگر این هاای لازم فراهم نشاااده اسااات تنهاا میکاه هنوز زیرسااااخات

  [8]  نی به همراه داشته باشد.تواند نتایج درخشاهای فراهم شده همراه باشد، میامتیازات با زیرساخت

ها و نقاط قوت مناطق مصتل  کشااور تهیه شااده و مناطق ویژه در هر در این خصااوب باید نقشااه جامعی بر اساااس مزیت

های لازم برای امور تولیدی و بازرگانی مورد نیاز منطقه بر اسااس نیازهای آن منطقه برنامه ریزی شاود. بر اسااس این زیرسااخت

های فراهم  های منطقه مورد نظر باید فراهم شاده و متناساب با نیازهای برآورده شاده و زیرسااختدر هر منطقه با توجه به مزیت

های مالیاتی را برای صاانایع مربوطه در نظر توان معافیتشااده، قوانین و امتیازات تشااویقی در نظر گرفته شااود. برای مثال می

 [8]  گرفت.

سازایی برخوردار اسات. در خصاوب مناطق ویژه نیز تا کنون ه ها در رشاد و گساترش مناطق از اهمیت بموضاوع زیرسااخت

ها از محل درآمدهای منطقه در نظر گرفته شاده اسات. این در حالی اسات که چنین سایاساتی تنها سایاسات تأمین زیرسااخت

تواند منجر به تلاش مناطق برای کساب درآمد به هر طریق ممکن شاود. در این خصاوب دو نکته بسایار بااهمیت اسات، اول می

آنکاه منااطق به لحااظ زیرسااااختی باید به گونه ای انتصاب شاااوند تا به بازارهای مصااارف نزدیک بوده و از طرف دیگر امکانات  

اضار فاصاله زیادی با  های کشاور داشاته باشاند. برخی از مناطق ویژه کشاور در حال حمناسابی به لحاظ نزدیکی به شابکه راه

بازارهای هدف خود دارند. برای مثال عمده فعالیت منطقه ویژه اقتصااادی ارج جدید خودروسااازی اساات به طوری که در حال 

شاود. با این حال بر خودروسااز در این منطقه مشاغول به فعالیت هساتند و این منطقه توساط بصش خصاوصای اداره می 4حاضار 

اسااس اعلام مسائولان از جمله مشاکلات موجود در منطقه دوری از مراکز شاهری مهم اسات به طوری که این منطقه کویری بوده 

های ثابت ارزش افزوده چندانی نصواهند داشاات و نبود جذابیت و بیش از هزار کیلومتر از تهران دور اساات، از همین رو دارایی

منطقه باشاد. این در حالی اسات که اگر منطقه ویژه ای با   شاود کمتر سارمایه گذاری حاضار به سارمایه گذاری در اینباعث می

های تواند ضاامن فراهم کردن زیرساااختتأکید بر فعالیت خودروسااازی و نزدیک به مراکز مهم بازار مصاارف تأساایس شااود، می

   [8] های ارتباطی و غیره، شرایط مناسبی را برای فعالیت صنایع پسین و پیشین خودروسازی ایجاد کند.مناسب به لحاظ راه

( قانون مناطق ویژه که 11برند، برای مثال ماده )های قانونی نیز رنج میدر حال حاضاار مناطق ویژه کشااور از برخی چالش

مربوط به چگونگی معافیت حقوق ورودی بر اساااس ارزش افزوده ایجاد شااده در مناطق اساات نیز مانند مناطق آزاد به درسااتی 

ن در مناطق اجرا نشاده و اساتنباط متفاوت گمر  در این زمینه عملاً تشاویقی که مورد نظر این ماده قانونی برای تولید کنندگا

  [8] آزاد بوده را بی اثر ساخته است.

بعضی از مناطق آزاد، عوامل ها و مجامع بین المللی درمورد علل ناکامیهای ساازماندر ادبیات بین المللی اقتصاادی و گزارش

 شود: کنند که عوامل زیر از جمله مهمترین آن شمرده میمتعددی را فهرست می

 یابی نادرست   مکان .1

 فضای نامساعد برای جذب سرمایه خارجی .2

 های اساسیبی ثباتی سیاسی و ضع  قدرت مرکزی در اتصاک تصمیم .3



 
های بی مورد عوامل خار  از منطقه ضع  مدیریت منطقه آزاد )وجود بوروکراسی، فسادمالی، تورم کارمند، دخالت .4

 آزاد، وجود قوانین و مقررات دست و پا گیر و ...(  

 کمبود آموزش نیروی کار و بازده اند  نیروی انسانی )گرانی نیروی کار(  .5

 های بی موردهزینه تأسیسات زیربنایی و سرمایه گذاری .6

 ضع  تعمیر ونگهداری تأسیسات و امکانات زیربنایی و ناکارآیی عملیاتی  .7

 کمبود امکانات مالی و نقدینگی  .8

 کمبود ارتباطات و ضع  خدمات دهی و خدمات رسانی  .9

بالاخره ناآگاهی از اینکه سرمایه خارجی فاقد ملیت است و به مجرد احساس ناامنی و کم بازدهی، منطقه آزاد را تر    .10

 خواهد نمود و به فضای امن تری نقل مکان خواهد کرد.  

هایی که در این قساامت از آنها نام برده شااد کم وبیش بر ساار راه موفقیت مناطق آزاد و ویژه نیز وجود دارند. مناطق چالش

های لازم تأساایس شااده اند. همچنین مشااکلاتی مانند عدم وجود ویژه ایران نیز مانند مناطق آزاد پیش از تأمین زیرساااخت

 [.8های کافی برای سرمایه گذاری خارجی در خصوب این مناطق نیز وجود دارد]مشوق 

 در سازمان   پذیریرقابت مفهوم- 5

 رشاد نرخ جمله کلان از هایشااخ  به صارف اتکاء با توانمی که شادمی تصاور ( چنین1970-1980)های  دهه از پیش تا

 یکدیگر با کشورها مقایسه و ملی اقتصاد توانمندی یک خصاوب در ... و تجاری تراز بیکاری، تورم، نرخ سارانه، درآمد اقتصاادی،

 رو، این از. شاد روشان اقتصاادها درون پیچیده هایواقعیت نمایش برایکلان  هایشااخ  ضاع  زمان مرور به اما نمود، قضااوت

اقتصادی  ضع  و قوت بتوانند که بودند دیگری نماگرهای جستجوی در بین المللی مجامع هم داخلی و کار و کساب مدیران هم

 [14] .نمایند مقایسه تری جامع نحو به و یکدیگر به نسبت را کشورها

 قابل کلان و خرد هایاز جنبه دارد قرار رقابتی مزیت ویژه به و مزیت هاینظریه تکامل سایر در که پذیریرقابت مفهوم

 مفهوم از تر گساترده پذیریرقابت خرد اما مفهوم شاود،می مطرح ملی اقتصااد بعد در مفهوم این کلان بعد از. اسات بررسای

 صاادرات و تولید از حاصال ساود بازار، ساهم در رقابت زمینه تولیدکنندگان در اسااسای خصاوصایات بر مشاتمل و بوده آن کلان

 [14]  .باشدمی

 در خرد رویکرد و شاودمطرح می اقتصااد جهانی مجمع و توساعه مدیریت بنیاد توساط کلان ساط  در پذیریرقابت سانجش

های  ( بکار گرفته شاده اسات. هر یک از ساازمانOECDتوساعه ) و اقتصاادی هایهمکاری ساازمان توساط پذیریرقابت مفهوم

 جهانی مجمع دیدگاه پذیری پرداخته و محاساباتی نیز بر اسااس تعاری  صاورت گرفته انجام داده اند. ازفوق به تعاریفی از رقابت

 :است شده ارائه پذیریرقابت برای تعاری  کیل اقتصاد

 سرانه( است.  زندگی)درآمد استاندارد حفظ یا رشد پایداری در ملی اقتصاد توانایی پذیریرقابت -

 سرانه یناخال  داخل داریپا دیتول داری کشور در بدست آوردن رشد پا  کی ییتوانا -

 کننده تعیین وری بهره کنند و می نییکشور را تع کی یو عوامل که سط  بهره ور ها تاسیاز نهادها، س یمجموعه ا -

 [.14است]  کشور  آن سرانه درآمد رشد

 هاییسایاسات و عوامل تحلیل که به اسات اقتصااد از ای حوزه پذیریرقابت که اسات آورده تعریفی در1توساعه مدیریت بنیاد

 و کار و کساب محیط در بیشاتر ارزش ایجاد به و منجر بوده محیط نگهداری و ایجاد در ملل توان دهنده شاکل که پردازدمی

 [3] .شودمی مردمش بیشتر موفقیت

 کشاور خدمات و از تولید کالا ساطحی از اسات عبارت پذیریرقابت اسات ( معتقد1996توساعه) و اقتصاادی همکاری ساازمان

 حال درعین و ساازد برآورده را تقاضاا این مصتل  و ساطوح کند جذب را جهانی بازارهای تقاضاای بتواند آزاد بازار شارایط در که

 پذیریرقابت که کندمی عنوان دیگر تعری  در ساازمان این. دهد افزایش در بلندمدت را شاهروندان واقعی درآمد وسایله این به
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 را کنار خارجی رقبای که حالی در بپردازد خدمات و کالا تولید به تواندمی کشاور یک که اسات باز وضاعیت بازار از ای درجه

 [3] .دهد افزایش را خود داخلی واقعی درآمد بتواند همزمان و کندمی حس خود

 و داخلی هایبین بنگاه رقابت بحث به خرد رویکرد با پذیریرقابت از گرفته صااورت تعاری  شااودمی ملاحظه چنانچه

 محیط ایجاد به کلان رویکرد با در تعاری  آنکه حال دارد تأکید خارجی و داخلی بازار از بیشاتر ساهم کساب برای خارجی

 داخلی هایبنگاه توساط رقابتی مزیت خلق  .اسات رقابتی از مزیت گرفته صاورت تعری  راساتای در که شاودمی اشااره رقابتی

 و بوده مرتبط تولید در هاهزینه کاهش با همراه جدید محصاولات و  هاروش معرفی معنای به رقابت به فرایندی نگاه براسااس

 .[3کند]می دنبال را وری بهره ارتقاء

 پذیری سازمان رقابت  - 5-1

ها و منابع داخلی خود را با تغییرات خارجی پذیری ساازمانی به این موضاوع اشااره دارد که چگونه یک ساازمان تواناییرقابت

تواند افزایش یابد که از منابع به گونه ای اساااتفاده شاااود که به طور مساااتقیم یا غیر پذیری زمانی میدهد. رقابتمطابقت می

پذیری ساااازمانی همه چیز درباره مزایای [. طبق تعری ، رقابت12ها ساااصت تر کند]مساااتقیم رقابت را برای ساااایر شااارکت

های مصتل  اندازه توان به روشدهد بهتر از رقبای خود عمل کنند. رقابت سااازمانی را میها اجازه میهاساات که به آنسااازمان

های مالی  شاااود. شااااخ های غیرمالی سااانجیده میهای مالی و هم با شااااخ گیری کرد. این مفهوم مهم هم باشااااخ 

پذیری سازمانی دارای ماهیتی بلند مدت پذیری شامل رشد فروش، سودآوری و سهم بازار است؛ با وجود این، مفهوم رقابترقابت

ها  های مالی تمایل به کوتاه مدت بودن دارند. برای مثال، رشاد فروش، ساودآوری و ساهم بازار ساازماناسات، در حالی که شااخ 

های اقدامات مالی، اسااتفاده از معیارهای بازاریابی  تواند در طول زمان نوسااانات زیادی داشااته باشااد. برای غلبه بر محدودیتمی

های غیرمالی با ماهیت بلند مدت مانند شااهرت برند، وفاداری مشااتری و وفاداری کارکنان پیشاانهاد شااده اساات. این شاااخ 

 [.  13های مالی هستند]مانی نسبتاً سازگارتر از شاخ پذیری سازرقابت

های  پذیری وسایله ای برای دساتیابی به رشاد اقتصاادی مطلوب و توساعه پایدار اسات. وجه تمایز بسایاری از ساازمانرقابت

پذیری عنوان شااده اساات. افزایش سااط  رقابت در دو دهه گذشااته برای  ها، برخوداری از قدرت رقابتموفق از دیگر سااازمان

هایی که این مفهوم را نادیده گرفته اند، مشاکلاتی از قبیل کاهش ساود و از دسات دادن ساهم بازار را به همراه داشاته  ساازمان

[. برخی از پژوهشاگران معتقدند توانایی متقاعد کردن مشاتری برای انتصاب محصاولات یا خدمات شارکت در برابر رقبا،  5اسات]

یی در بهبود مساتمر فرایندهای شارکت به ارائه  پذیری اسات. این دیدگاه اکعان دارد که این توانازمینه سااز افزایش ساط  رقابت

 [.  9پذیری بالاتر منتهی خواهد شد]محصولات یا خدمات بهتر و در نتیجه سط  رقابت

پذیری شااامل نزدیکی به مشااتری، راهبرد ساارمایه گذاری، تجاری سااازی امروزه در بساایاری از متون، ابعاد فرایندی رقابت

شاود. بهبود رقابت ممکن اسات به عنوان هدفی بلند مدت، با افزایش فناوری و نگرش مدیریت به درونی ساازی در نظر گرفته می

وفاداری مشاتری، مشاتریان جدید و افزایش تصاویر و شاهرت ساازمان آشاکار شاود. از طرفی، برای رقابتی بودن، شارکت باید دانش 

 [.  11خاصی را جذب کند و نیازهای مشتری را در  کند]

هایی اسات یک کساب و کار، صانعت، منطقه یا کشاور دارد و  ها و توانمندیپذیری شاامل شاایساتگیدر ابعاد گساترده تر، رقابت

های تولید، نرخ بازگشات بالایی ایجاد کند و نیروی انساانی  ها محافظت کند تا در عرصاه رقابت بین المللی در مللفهتواند از آنمی

پذیری به معنای توانایی افزایش ساهم بازار، ساوددهی، رشاد خود را در وضاعیت نسابتاً مطلوبی قرار دهد. به عبارت دیگر، رقابت

توان در دو پذیری را می[. واژه رقابت4افزوده و ماندن در صاحنه رقابت عادلانه و بین المللی برای یک دوره طولانی مدت اسات]

 بعد خرد و کلان استفاده کرد. 

 سازمان  پذیریهای تأثیر گذار در رقابت مولفه  - 5-2

 12دانند. در گزارش ساال جاری »مجمع جهانی اقتصااد« به پذیری ملثر میکارشاناساان اقتصاادی، عوامل متعددی را در رقابت

 [:6شوند]های متعدد دیگری تقسیم میعامل مهم اشاره شده است که هر یک از این عوامل به نوبه خود به زیربصش

  



 
 نهادها •

شاوند که در درون های خاصای محساوب میها یا محددهها یا تشاکیلات اداری موجود در هر کشاور، چارچوبنهادها، ساازمان

بتوانند برای اقتصاااد کشااور درآمد یا ثروت تولید کنند تا  ها با یکدیگر ارتباط یا تعامل برقرار میها و دولتها افراد، شاارکتآن

 [6]  نمایند.

 هازیرساخت  •

پذیری اسات و بدون  های گساترده و کارآمد، نیروی محرکه رقابتهای انجام شاده ثابت کرده اسات که وجود زیرسااختبررسای

توان به ها میدسات یافت. از جمله این زیرسااختتوان در عرصاه رقابت پذیر کردن اقتصااد به موفقیت ها نمیایجاد این زیرسااخت

ها، خطوط راه آهن ها و شااهراهبرخورداری یک کشاور از شابکه کارآمد حمل و نقل، نیروی متصصا ، مناساب بودن کیفیت جاده

مدرن، بنادر مجهز و خطوط هوایی منظم اشاره کرد به گونه ای که صادر کنندگان بتوانند کالاهای خود را به موقع و با اطمینان  

  کند. ها امکان نقل و انتقال نیروی کار را به مشااغل مناساب فراهم میخاطر به بازارهای هدف عرضاه نمایند. این قبیل زیرسااخت

[6] 

 ثبات اقتصادی در سطح کلان  •

توانند تصامیمات آگاهانه،  های اقتصاادی نمیها یا بنگاهکه در یک کشاور نرخ تورم بالا یا خار  از کنترل اسات، شارکتهنگامی

های  های گذشااته خود ناگزیر به تحمل بهرهها بابت بدهیمنطقی یا خردمندانه ای اتصاک کنند. اگر نرخ بهره بالا باشااد یا دولت

گزافی باشاند، قادر نصواهند بود که تساهیلات مناسابی در اختیار واحدهای تولیدی، صاادر کنندگان یا ملساساات تجاری قرار  

 [6]  پذیری در موقعیت مطلوبی قرار ندارند.ها دستصوش عدم ثبات است، ازلحاظ رقابتدهند. کشورهایی که اقتصاد کلان آن

 های اولیه بهداشت و آموزش •

پاذیری و بهره وری نقش حیااتی دارد. نیروی کاار بیماار برخورداری یاک کشاااور از نیروی کاار ساااالم و تنادرسااات در رقاابات

های خود به طور کامل استفاده کند، به همین سبب بازده اقتصادی تواند وفای  خود را به درستی انجام دهد یا از توانمندینمی

های هنگفتی به بصش تجارت )و به طور کلی اقتصااد کشاور(  کمتری دارد. سارمایه گذاری غیرمکفی در بصش بهداشات، هزینه

 [6]  کند.تحمیل می

 تحصیلات عالیه و کارآموزی  •

پذیری اقتصاااد تأثیر قاطع دارد و  شااود در رقابتهایی که به افراد داده میکیفیت تحصاایلات عالیه در هر کشااور و آموزش

های اسااسای برخوردار نباشاد، با تحصایلات عالیه در یک کشاور از کیفیت  تردیدی نیسات که اگر نیروی کار از تصصا  یا آموزش

های اقتصاادی قادر به اصالاح و بهبود فرآیندهای تولید مطلوب برخودار نبوده و با اساتانداردهای بین المللی منطبق نباشاد، بنگاه

 [6] و گذار از مرحله تولید کالاهای ساده به کالاهای پیچیده و مبتنی بر فناوری پیشرفته نصواهند بود.

 کارآمدی بازار کال  •

کشااورهایی که از بازار کالای کارآمدی برخوردار هسااتند، به خوبی قادرند که از »آمیزه تولید کالاها و خدمات« به بهترین 

نحو بهره برداری نمایند. تولید کالای مناسب با قیمت و کیفیت مناسب، منطبق با نیاز مصرف کننده، امکان راه یابی به بازارهای 

کند. این کشااورها صاارفاً تولید کننده یک یا چند نوع محصااول مشااص  نیسااتند، بلکه م میفروش در داخل و خار  را فراه

هاای کاالاهاای موجود را تغییر داده یاا باه تولیاد توانناد خطوط تولیاد خود را متنااساااب باا تحول در باازار تغییر دهناد، ویژگیمی

 [6] ها را بیشتر کنند.یا ماندگاری آنکالاهای جدیدی مبادرت نمایند و چرخه حیات کالاهای خود را افزایش 

 کارآمدی بازار کار  •

توان اطمینان حاصل کرد که اقتصاد آن کشور از وجود بازار کار در یک کشاور از انعطاف و کارآیی لازم برخودار باشد، میاگر 

شاود باید با نوع شاغل و درجه  هایی که به نیروی کار داده میاین نیرو به کارآمدترین شاکل ممکن اساتفاده خواهد کرد. مشاوق 

 [6]  کارآیی افراد متناسب باشد.

 



 
 

 پیچیدگی بازار مالی •

کشاورها به بازارهای مالی پیشارفته و پیچیده نیاز دارند، به گونه ای که بصش خصاوصای بتواند برای سارمایه گذاری از منابع  

متعدد و ابزارهای گوناگون اساتفاده کند و برای تأمین نیازهای خود، صارفاً به منابع بانکی متکی نباشاد. البته وجود یک سایساتم 

 [6] است.  کند، لازمه رقابت پذیر کردن اقتصادپولی سالم تبعیت میبانکی کارآمد که از یک خط مشی  

 سطح آمادگی تکنولوژیکی •

پذیری آن کشااور اهمیت زیادی دارد. معیارهای  ارزیابی سااط  آمادگی تکنولوژیکی یک کشااور در تشااصی  درجه رقابت

شاود،  که یک فناوری برای نصساتین بار ابداع میوجود دارد. هنگامیمتعددی برای تعیین ساط  آمادگی تکنولوژیکی یک کشاور 

های دیگر اجرایی کردن آن را محقق ساااخت. های واقعی و روشبلافاصااله قابلیت کاربرد ندارد؛ بلکه باید از طریق تجربه، آزمون

ها باید به تحقیقات کاربردی و توساعه ای  شاود، این پژوهشهای عملی آغاز میپایین ترین ساط  آمادگی تکنولوژیکی با پژوهش

   [6]  تبدیل شوند.

 اندازه بازار  •

اندازه یک بازار در بهره وری تأثیر به ساازایی دارد، زیرا هر چه بازاری که در دسااترس یک شاارکت قرار دارد، گسااترده تر یا  

پذیری تأثیر بسازایی تواند از مزایای تولید انبوه بهره مند شاود. گساتردگی بازارها در رقابتبزرج تر باشاد، آن شارکت بهتر می

هایی که در قلمروی یک کشااور فعالیت دارند،  سااازند. برای شاارکتدارند، زیرا امکان اسااتفاده از »اقتصاااد مقیاس« را فراهم می

 [6] برخورداری از تقاضای بالا جهت فروش محصول، واجد اهمیت زیادی است.

 تخصصی شدن تجارت •

توان به اهداف بزرج تجاری دساات یافت.  های ساااده نمیدر دنیای امروز، تجارت بیش از پیش تصصااصاای شااده و با روش

که عرضاه کنندگان یک کالا یا فعالان یک بصش خاب اقتصاادی از لحاظ جغرافیایی به یکدیگر نزدیک شاده و به ایجاد هنگامی

های بیشاتری برای »نوآوری در محصاول« یا فرآیند یابد و فرصاتها افزایش میکنند، کارآیی آنیک »خوشاه صاادراتی« اقدام می

های صادراتی وجود دارد،  های نوپای عضو خوشهگیرد و موانعی که در راه ورود به بازار، برای شرکتتولید در اختیار آنان قرار می

 [6] است.  پذیری در بازارهای هدفیابد که نتیجه آن افزایش رقابتکاهش می

 نوآوری  •

نوآوری در اقتصااد عبارتسات از ایجاد تحولی اسات که به افزایش ارزش از دیدگاه تولید کننده یا مصارف کننده منجر شاود. 

هدف از نوآوری ایجاد تغییرات مثبت در جهت بهینه کردن کالاها، ایجاد تهسایل در زندگی، دساتیابی به رفاه و نظایر آنسات. از  

بصشاد که نتیجه آن افزایش درآمد و ثروت جامعه پذیری را ارتقاء میشاود، رقابتمنجر میآنجا که نوآوری به افزایش بهره وری 

 [6] است.

شاود، های تکنولوژیکی اسات و به تزریق کالاها و خدمات جدید به درون اقتصااد منجر مینوآوری نه تنها در برگیرنده نوآوری

های اخیر  شااود که ماهیتی غیرتکنولوژیک دارند. نوآوریهای سااازمانی نیر میبلکه شااامل سااایر اشااکال نوآوری مانند نوآوری

 [6]  هاست.های نوین بازاریابی، به کارگیری تدارکات لجستیکی و نظایر آنهای جدید مدیریتی، تکنیکمشتمل بر معرفی روش
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کاربردی است. از آنجا   تحقیقی هدف نیزبا رویکرد قیاسی می باشد و از نظر  کمیتحقیق حاضر از نظر فلسفه پژوهش، پژوهشی  

شاخ  ها از  آوری  گرد. همچنین برای  دارداکتشافی    یماهیت  پژوهشد  نوجود ندار  بطور دقیقی  شاخ  های مورد مطالعهکه  

  کارشناسانمدیران با تجربه در مناطق ویژه اقتصادی، و   ، اساتید دانشگاهیاز  نفر 7با  مطالعات اسنادی و کتابصانه ای و مصاحبه

بعلاوه جهت دسته بندی شاخ  ها از نظرات یک نفر از خبرگان بهره گرفته    استفاده شده استطق ویژه اقتصادی  ابا تجربه من 

ر ( دسته بندی شاخ  ها مورد تایید قرا0.785) شده است و با مقایسه نظر خبره با آراء محققین و محاسبه ضریب کاپای کوهن

 گرفته است.
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ها، ثبات اقتصادی در سط  کلان، بهداشت و  زیرساخت،  نهادهاپذیری از جمله  های تأثیر گذار در رقابتدر این پژوهش مولفه

اولیهآموزش  سط   ،  های  مالی،  بازار  پیچیدگی  کار،  بازار  کارآمدی  کالا،  بازار  کارآمدی  کارآموزی،  و  عالیه  آمادگی  تحصیلات 

جهت دستیابی به مولفه های رقابت پذیری    گرفته است.مورد بررسی قرار    تکنولوژیکی اندازه بازار، تصصصی شدن تجارت و نوآوری

شاخ  ها و مولفه های رقابت پذیری    ، و منابع تحقیق مراجعه شده و به واسطه بررسی آنها  موضوع  در گام نصست به ادبیات 

. با توجه به اینکه شاخ  ها عمومی بوده و رقابت پذیری را در بصش های مصتل  گزارش نموده ه اندشناسایی و استصرا  گردید

خبرگان آشنا به موضوع مراجعه شده و طی نظرسنجی از آنها، موضوع تعدیل شاخ  ها متناسب با  نفر از    7اند، در ادامه به  

 آورده شده است. 1آنها در جدول نتایج شاخ  ها و دسته بندی . ه استمناطق ویژه اقتصادی پیگیری شد 

 
 ی اقتصاد ژهی مناطق و ی رقابت   تی عوامل اثر گذار بر مز  -1جدول 

 دسته/گروه  منابع و مآخذ  شاخ  ها  ردی  

 ( 1398شفیعی و همکارانش، ) گذاران میزان قدرت حمایت از سرمایه  1

عوامل مالی و  

 اقتصادی

 ( 1394همکاران،  امیری وجعفرتاش ) میزان هزینه تمام شده خدمات  2

 میزان توسعه بازار مالی  3
میراحسنی و )، ( 1398)رفاح کهریز و همکاران،)

 ( 1392همکاران، 

 ( 1402)بیکی و همکاران،  نظام مدیریت مالی  4

 میزان تامین مالی از بازار سرمایه داخلی  5
رفاح کهریز و همکاران،  )  ،( 1398)شفیعی و همکارانش، 

 ( 1392)میراحسنی و همکاران، (، 1398

 ( 1398شفیعی و همکارانش، ) میزان ایجاد ارزش افزوده  6

 ( 1394شاکری و همکاران، ) میزان سرمایه در گردش  7

 مصاحبه باخبرگان  میزان رشداقتصادی منطقه ویژه اقتصادی  8

 ( 1398شفیعی و همکارانش، ) میزان هزینه تمام شده کالاها  9

 ( 1392میراحسنی و همکاران،) تعرفاه هاای تجاری خدمات و کالاها  10

 ( 1392میراحسنی و همکاران،) میزان دسترسی به سرمایه  11

 ( 1398شفیعی و همکارانش، ) پیشرفته بودن فرآیند تولید  12

 ( 1398شفیعی و همکارانش، ) میزان رقابت پذیری داخلی  13

عوامل سازمانی و  

 مدیریتی

 ( 1398شفیعی و همکارانش، ) برخوردار ی از نظام های کسب و کار  14

 ( 1398شفیعی و همکارانش، ) میزان مشتری مداری  15

 ( 1395رضوانی و همکارانش،) ساختار سازمانی منطقه ویژه اقتصادی  16

 ( 1395رضوانی و همکارانش،) ساختار خدمات منطقه ویژه اقتصادی  17

 ( 1398رفاح کهریز و همکاران،) فناوری تولید  18

 میزان توانایی نوآوری  19

(،)رفاح کهریز و همکاران،  1402)بیکی و همکاران، 

(، )شفیعی و  1392(، )میراحسنی و همکاران، 1398

(، )بافنده ایمان دوست و همکاران،  1398همکارانش، 

 ( 1392(، )میراحسنی و همکاران، 1396

 ( 1402)بیکی و همکاران،  میزان پویایی کسب و کار  20

 ( 1394شاکری و همکاران، ) میزان تغییرات ساختاری و مدیریتی  21

 1402بیکی و همکاران،  ، (1398)شفیعی و همکارانش،  میزان دسترسی به فناوری اطلاعات  22

 ( 1398شفیعی و همکارانش، ) دانش بازاریابی بین الملل  23

24 
- آزاد تجاریبرنامه های عملیاتی مناطق 

 صنعتی

، رفاح کهریز و همکاران،  (1398)شفیعی و همکارانش، 

 ( 1392)میراحسنی و همکاران، (، 1398)

 ( 1398شفیعی و همکارانش، ) میزان ریسک پذیری مدیران  25



 
 ( 1398شفیعی و همکارانش، ) میزان حرفه ای بودن مدیران  26

 مدیریت دانش سازمانی  27
رفاح کهریز و همکاران،  ، (1398)همکارانش، شفیعی و 

 ( 1392)میراحسنی و همکاران، (، 1398)

 ( 1398شفیعی و همکارانش، ) میزان توانایی حذف موانع تجاری  28

29 
میزان سرمایه های ارتباطی مدیران ارشد 

 منطقه اقتصادی 
 مصاحبه باخبرگان 

 مصاحبه باخبرگان  برندسازمانی  30

 نظام مدیریتی و الزامات اداری مسائل   31
رفاح کهریز و همکاران،  ، (1398)شفیعی و همکارانش، 

 ( 1392(، )میراحسنی و همکاران، 1398

 مصاحبه باخبرگان  میزان جلب حمایت های دولتی  32

 ( 1398شفیعی و همکارانش، ) المللی دسترسی  به امکانات توزیع بین 33

 ( 1398شفیعی و همکارانش، ) زیرساختهای حمل و نقل میزان کیفیت   34

35 
میزان تاثیر محدودکنناده قاوانین کاسب و  

 کاار 
 ( 1392میراحسنی و همکاران،)

 

 

حقوقی و  عوامل 

 زیر ساختی
 

 ( 1398شفیعی و همکارانش، ) میزان دانش فنی توزیع کنندگان  36

37 
رویکردمنطقه ویژه اقتصادی درتولید محتوا و  

 تبلیغات
 مصاحبه باخبرگان 

 زیر ساخت فنی 38
(، )میراحسنی و همکاران،  1402)بیکی و همکاران، 

 ( 1398(، )رفاح کهریز و همکاران، 1392

 زیر ساخت حقوقی  39
(، )میراحسنی و همکاران،  1402)بیکی و همکاران، 

 ( 1398(، )رفاح کهریز و همکاران، 1392

 مصاحبه باخبرگان  و انرژیمیزان دسترسی به منابع آب  40

 میزان مالکیت خارجی  41
میراحسنی و همکاران،  )، (1398)شفیعی و همکارانش، 

1392 ) 

 ( 1398شفیعی و همکارانش، ) میزان آموزش کارکنان  42

 ( 1402)بیکی و همکاران،  سرمایه های انسانی  43

 میزان مهارت های کارکنان و مدیران  44

(،)رفاح کهریز و همکاران،  1402همکاران، )بیکی و 

(، )شفیعی و  1392(، )میراحسنی و همکاران، 1398

 ( 1398همکارانش، 

 عوامل انسانی 
45 

میزان نزدیکی و دسترسی به مراکز مهم  

 جمعیتی و نیروی کار متصص  و ارزان 
 مصاحبه باخبرگان 

46 
میزان نزدیکی به مراکز صنعتی و علمی و 

 دانشگاهی 
 مصاحبه باخبرگان 

 میزان همراهی سازمان های همکار  47

یکی و همکاران،  ، (1398)شفیعی و همکارانش، 

 (، )میراحسنی و1398(،)رفاح کهریز و همکاران، 1402

موقعیت مکانی   ( 1398(، )شفیعی و همکارانش، 1392همکاران، 

 منطقه
 مزایای ناشی از تمرکز جغرافیایی فعالیت  48

رفاح کهریز و همکاران،  ، (1398)شفیعی و همکارانش، 

 ( 1392(، )میراحسنی و همکاران، 1398

 ( 1394همکاران،  جعفرتاش امیری) آب و هوا منطقه ویژه اقتصادی 49

 ( 1394همکاران،  جعفرتاش امیری و) پیوندهای قومی و مذهبی 50
 عوامل محیطی 

 مصاحبه باخبرگان  )خارجی( میزان نزدیکی به بازارمصرف   51

 ( 1398شفیعی و همکارانش، ) میزان دانش تصصصی خریداران  52

 ( 1398شفیعی و همکارانش، ) تعداد و تنوع عرضه کنندگان داخلی  53 بازار عوامل 

 ( 1398شفیعی و همکارانش، ) میزان کیفیت عرضه کنندگان داخلی  54



 

55 
بازار کسب  میزان در دسترس بودن اطلاعات  

 و کار 

بیکی و همکاران،  ، (1398)شفیعی و همکارانش، 

 (، )میراحسنی و1398(،)رفاح کهریز و همکاران، 1402

 ( 1392همکاران، 

 ( 1398شفیعی و همکارانش، ) میزان نفوک در بازار  56

 مصاحبه باخبرگان  میزان مشوق هاومعافیت ها  57

 بازار محصول  58

میراحسنی و همکاران،   ، (1398)همکاران، رفاح کهریز و 

(، )شفیعی و  1402(، )بیکی و همکاران، 2013

 ( 1398)همکارانش، 

 اندازه بازار  59

میراحسنی و همکاران،   ، (1398)رفاح کهریز و همکاران، 

(، )شفیعی و  1402(، )بیکی و همکاران، 2013

 ( 1398)همکارانش، 

 
 نتیجه گیری   - 8

یکی از مهم ترین عوامل موفقیت مناطق ویژه اقتصادی محسوب می شود که برای رشد اقتصادی کشورها  بدون شک رقابت پذیری  

به دنبال یافتن    مناسب  یبه عنوان یک اولویت مدیریتی در نظر گرفته شود. این پژوهش با روش   بسیار موثر است و این مسئله باید

مهم ترین عوامل رقابت پذیری در مناطق ویژه اقتصادی در کشور با توجه به دسته بندی آنها به چندین عامل موثر است. باتوجه 

به اینکه در کشور اغلب مناطق ویژه اقتصادی به صورت نا کارآمد فعالیت می کنند و یا حتی بعضی از آنها عملاً فعالیتی انجام  

بتواند در بلند مدت به فعالیت های خود  بنابراین پیشنهاد می گردد برای ایجاد یک منطقه ویژه اقتصادی کارآمد که نمی دهند، 

به صورت پویا ادامه دهد بهتر است نگاهی دقیق و موشکافانه به عوامل رقابت پذیری در مناطق ویژه اقتصادی داشته باشیم و بر 

یک از   اساس نقاط ضع  و قوت خود این عوامل را رتبه بندی کرده و وضعیت خود را در هر یکی از این عوامل بسنجیم و در هر

عامل از عوامل رقابت پذیری در مناطق   59نتایج این پژوهش مبین آن است که  عوامل که ضعی  هستیم خود را تقویت نماییم.

اقتصادی شامل   عوامل حقوقی و زیر ساختی، عوامل    7ویژه  عوامل سازمانی و مدیریتی،  اصلی: عوامل مالی واقتصادی،  مولفه 

 امل بازار و عوامل محیطی جزء عوامل اثر گذار بر مزیت رقابتی مناطق ویژه اقتصادی می باشند.انسانی، موقعیت مکانی منطقه، عو
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Abstract 
Competitiveness, which is presented in the development process of the theories of advantage and evolution in the 

concept of competition, emphasizes the continuous growth of productivity and per capita income in the process of 

domestic and international competition. During the last two decades, managers have witnessed a period of 

tremendous global changes due to advances in technology, globalization of markets, and new economic and 

political conditions with the creation and development of special economic zones. The present study identifies the 

factors affecting the competitive advantage of special economic zones in the country. This research is one of the 

few researches. The statistical population of this research is a number of professors of Malik Ashtar University of 

Technology, Isfahan, experts of Garmsar and Semnan special economic zones, and experts of Danesh Banyan 

Aircraft Manufacturing Company of Iran, which is responsible for the creation of Shahin Shahr special economic 

zone. The information of this research was based on the search in articles and researches published in the last few 

years, as well as field interviews with experts in this field. The results of this research show that 59 factors play a 

role in the competitiveness of special economic zones. which have been identified in the form of 7 main 

components including financial and economic factors, organizational and managerial factors, legal and 

infrastructure factors, human factors, regional location, market factors and environmental factors. 
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