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 چکیده  

 یریت به مد  کمک  جهت  یننو  یابزارها  استفاده ازنیاز به    ها،پروژهشدن    تریچیدهو پ روز افزون  توسعه  با  

بر    یدهاییتهدوی  احژه  پرو  ی ها  یسکر  .می باشد   یسکر  یت ریمد  هاآناز    ی یککه    است  یها ضرورپروژه

راستا  یبرا  یی ها فرصتپروژه و    اهداف آنجا که هز  ی م  ها هدف  ینا  یبهبود در  از  یح و  تصح  ینهباشند. 

هم ن  جبرا  از  ریسک  برنامه  یشگیریپ   ینههزواره    ییشناسا  ینبنابرا  ،است  بیشترپروژه    یبرا  یزیرو 

  ی قاعده مستثن  نیاز ا  زیگاز نت و  ت نفثاب  زاتیتجه  EPC  یهاپروژه    اشد ب الزامی میپروژه    یهایسک ر

ا  با  نیستند. اهم  یهاپروژه  نکهیتوجه  از  گاز  و  سزا  تینفت  کار  ،برخوردارند  ییبه    یهاکیتکن  یریگبه 

از پروژه ها    رانهیشگیپ اقدامات  در    د یجد  یی کردهایو رو  نینو ا  .کند  یم   دایضرورت پ در این نوع   ن ی در 

پس  هپژو شناساش  مرک  به  سکی ر  21  ییاز  ادمک  وبیور  صنعت  ات  خبرگان  با  سه  ،مصاحبه    فاز  در 

و گاز   تدارکات و ساخت   ، یمهندس شده    پرداخته  FMEAبه روش    RPNبه محاسبه    پروژه های نفت 

نهایت    .است بررسدر  روش، ا  از  حاصل   یهاتیاولو  یبا  که    ین  ردریافتیم   ی ها سک یر  ییزاسکیدرجه 

مهندس  شتریب،  تدارکات م  یاز  ساخت  الذ  .د اشبیو  م   نیا  توجه   ستی با یفاز  اقد  ژهیو  مورد  امات  جهت 

 .ردیقرار گ یاصلاح

 

 .  FMEAدرویکر ، EPC  یهاپروژه،  ارزیابی ریسک واژگان کلیدی:
   

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 مقدمه 

پ  افزون پروژه  تریچیدهبا توسعه و  ابزارهاشدن روز    . باشدیم   یازنمورد  و    یضرور  هاپروژه  یریتکمک به مد  جهت  ینینو  یها، 

خارج از برنامه و    هاییدادهر لحظه انتظار وقوع رو   ین،و نامع  یدارناپا  یطمح  یکدر    یراز.  است  یسکر  یریتها مدابزار   ینا  ازی  یک

است.   یالزام  یدارپا  یحفظ کسب و کار  یها برامؤثر پروژه  یریتپروژه محور، مد  هایسازمانداشت. در    توانی را مره  منتظ  یرغ 

ا دراز مدت    یتموفق  یلپروژه  و دل  یسکر  تیریخوب مد  یپروژه، اجرا  یتدر موفق  یاسامل اساز عو  ییک است،    یناعتقاد بر 

امر با به    ینپروژه است. ا  یسکر  یریتمدهای  هدف به اهداف خود از    یلمال شکست پروژه در نکردن احت  ینهشرکت است. کم

ز رساندن  پ   هایانحداقل  استفاده    ها یسکر  از  یناش  یامد و  )  ها یتعموقاز    یحداکثرو  عدم    (.1401  ،و همکاران  ی قرباناست 

عنوان  یتقطع به  باپروژه  یذات   یژگی و  یک،  مد  یابی ارز  یدها،  موفق  شده  یریتو  د  ینتضم  پروژه  یتتا  از    یریتمد  یدگاهشود. 

  نندما   یلاخد  هاییتبگذارد. عدم قطع  یرثنامشخص است که ممکن است بر اهداف پروژه تأ   یطشرا  یا  یدادرو  یک  یسک، رپروژه

شرا بودن  قطع  یطمبهم  عدم  و  دل  یخارج  هاییتپروژه  اقتصاد   یاجتماع   یدارناپا  یطشرا  یلبه  اصل  ی،و  در   سکیر  یمنابع 

 Dikmen et)است    یسکر  یریتاز مد  یضرور  یبخش  یچیدگیپ   یابیارز  رسد یبه نظر م  ین،. بنابرادهندیم  یلها را تشکپروژه

al, 2022)  .تو  یراخ  یهادر سال مسبا  بمت سعه  بازار  برا  ین ا  هاییازن  ی،مهندس  یمانکاریپ   یالملل  ینر  نپروژه  یصنعت    یز ها 

ا  یافته  یشافزا قابل  یالملل  ینب   ی هندسم  مدل تدارکات  یک به    یج به تدر  یناست.    ی هابالاتر و مدل  یسکپاسخ به ر  یهایتبا 

 .(Edjossan-Sossou et al, 2020)  شده است یلتبد  تریچیدهپروژه پ 

 

 تحقیق  شرو

پروژه صورت پذیرفته است که خروجی آن چندین مدل   HSE دی در حوزه مدیریت ریسکات زیای اخیر تحقیقاهطی سال

با   یقیتحق  در  1391و همکاران در سال    یذگرد  اسنی می باشند.ه هر کدام دارای معایب و محک  بودهمختلف مدیریت ریسک  

ارز رو  کسیر  یابیعنوان  توسط  تاپس  یاشبکه  یلتحل  یند فرا  یبیترک  یکردپروژه  روش  ارز  یفاز  یسو  ها  پروژه  یسکر  یابیبه 

انجام    اهآن   یراحتمال وقوع و تأث  یاره براساس دو معک  یککلاس  یهاروش  هایمطالعه با هدف رفع کاست  ینها در اپرداختند. آن 

جد  یک  شودیم نمودند.    ید ساختار  همکارائه  و  سال  اکلاهان  در  اولو  یی اسانشن  عنوابا    یقیتحق  1393ران    بندییتو 

( انجام خراسان یاشرکت برق منطقه یع: حوزه انتقال و فوق توزیتوسعه صنعت برق کشور )مطالعه مورد یی ها پروژه  هاییسک ر

در   یسکر  یریت، مدشپژوه  ینها پرداختند. در اپروژه  یسکر  یریتو مد  ییمشکلات اجرا  یمطالعه به بررس  یندادند که در ا

توز  انتقالحوزه    یی هاپروژه فوق  منطقه   یعو  برق  مد  یاشرکت  دانش  »گستره  استاندارد  از  استفاده  با  پروژه«    یریتخراسان 

  یت بر اساس احتمال وقوع، قابل  ها یسکشد. سپس، ر  یی شناسا  یعحوزه انتقال و فوق توز  یسکرع  و اجرا شد. ابتدا، انوا  یطراح

  یابیبا عنوان ارز  یقیتحق  1394پور و همکاران در سال    یمیسل  .شد  بیایژه ارزبر اهداف پرو  یرو تاث  یری،ذ پ   یریتمد   ایی، شناس

ا  یفاز  یسکر احداث  ا  یشهر  یمترو  یستگاهپروژه  مطالعه:  دادند.  یمترو  D2  هیستگا)مورد  انجام  ا  کرج(   یق تحق  ینهدف 

ا  یبررس احداث  پروژه  باباشدیم   یشهر  یمترو  یستگاه خطرات  و   .  م   یتجمع  یش افزا  رشد  بشهرها    یداپ   ودنم  یاریسشکلات 

ا  کند یم از  م  ینکه  تراف  توانیمسائل  آلودگ  یستماختلال در س  یک، به  نقل،  و  نمود.   ی حمل  اشاره  تصادفات  و  و    ی هاتف  هوا 

  یاهپروژه  یابیارز  یبرا  DEMATEL-FUZZY ANP  کپارچهی  یمدل فاز  کیبا عنوان    یق یتحق  2019در سال    نهی تیتموش

به    ی ساختمان  یهاپروژه  تی مطالعه عدم قطع  نیعوامل خطر انجام دادند. در ا  انیمتقابل در مروابط    با در نظر گرفتن  یساختمان

  یهامورد هدف قرار گرفت. در واقع خطرات در پروژه  ایپو  ی هابودن و حالت  فرد  بهمنحصر  ده،  یچیپ   تیماه،  یگستردگ  لیدل

م  ینامطمئن  یا ه تیموقع  ای   دادهایرو،  یساختمان باشند.    یمثبت  ا ی  یمنف  یامدهایپ   ندانتویهستند که  داشته  پروژه  اهداف  بر 

  ی ساختمان  ی هادر پروژه  یزمان   سکیمثال، ر  نعنوا. به  گذاردیم   ریتأث  گریکدیبر    ی ساختمان  یها پروژه  یاز خطرات ذات  یاریبس



 

ساخت   سکیر ی ابیارز یسنت یاه عوامل خطر در روش نیب  ده ینبگذارد و بالعکس. روابط در هم ت  ریتاث نهیهز سکیبر ر  تواندیم

 . (1399 ،و همکاران یفتح) شودیگرفته م دهینادو ساز 

موضوعات    یکی برنامه  تیریمد  مهماز  کنترلنظار،  2ی سازمانده،  1یزیرپروژه،  و  ابعاد همه  3ت   سکیر  تیریمد ،  پروژه  کی  ی 

  . ( George2020)   باشدیم  کسیاسخ رو کنترل پ  سکیه پاسخ به رسعوتسک،  یر  تیصلاحسک،  یر  ییپروژه است و شامل شناسا 

چالش  یکی ها  نیتریاز  پروژه  در  مد  درک  بزرگ،   یمهندس   یامور  ا  سکیر  تیریو  واقع شکست  در  است.  ها،  وژهپر  نیپروژه 

رخ    کن استمکه م  یخطرات جد   لیبه دل  ینفت  عیساخت و ساز و صنا  ،ی دفاع   عیدر صنا  ژهیرا به و  سکیر  تیریضرورت مد

 (. 1397 همکاران،و رامی هب) دی مان یدهد، برجسته م
ا زمان  یکمورد مطالعه    یهاداده  ینکها  یلبه دل  یقتحق  یندر  ه ب  ینقرار گرفته و همچن  یلو تحل  یهخاص مورد تجز  یمقطع 

آنچه در جر  یعوقا  یفو توص  یحتشر بنابرا  یانو  پرداخته شده است  از نوع   یفیتوصها،  هداد  یگردآور  یتاز نظر ماه  ین، است 

ا  یمقطع  یمایشیپ  در  چون  بر  ینجااست.  طر   آنقصد  از  که  شناسا  یقاست  به  پرسشنامه  و  ارز  ییمصاحبه    ها یسکر  یابیو 

 . باشدیم یفیه صورت کها بداده یپرداخته شود، پس گردآور

ها  کارداده و پس از شناسایی ریسردر شرکت فاتح صنعت کیمیا فعال بوده را هدف ق  1402هایی که در سال  این مطالعه پروژه

و پس از آن محاسبه   FMEAگیری از مقیاس استاندارد  توسط متخصصان و خبرگان با بهره  FMEAتکمیل شدن کاربرگ  و  

، محاسبات میانگین هندسی اعداد شدت  FMEAایم که تمامی اجرا تکنیک  یسک پرداخته میانگین هندسی به اولویت بندی ر

 نرم افزار اکسل انجام گردید. ی آن با بندویت و همچنین اول RPN، تمال کشفحاثر، احتمال وقوع، ا

 

 FMEAاستفاده از  ی ایمزا

 . دهدیکاهش م  توسعه را یهانهیحالات شکست و اثرات آن زمان و هز لیتحل و هیتجز •

محصول   بویو کاهش ع   تیفیک  ش یدر کارخانه، باعث افزا  FMEAبه روش    سکی ر  یابیاستفاده از ارز  حال،نیدرع  •

 . شودیم

 ها سکیر تیواول یکم نییتع •

 اطلاعات در مورد احتمال شکست  افتهیمنظم و سازمان یآورجمع  •

ها می  و با طبقه بندی مناسب ریسک  است  سکیر   تیریمد  یابزار ارزشمند برا  کی  FMEA  توان دریافتمی   نیبنابرا

 . (Čička et al, 2022) دتواند به بهبود وضعیت پروژه و ارتقای سطح مدیریت ریسک کمک کن

 

 ام کار ل انجمراح  حیتشر

و    یی کاملاً شناسا  د یبا   شود یانجام م  سکیر  ی ابیکه در آن ارز  ی مکان  ا ی  تیسا  :ندیاطلاعات مربوط به فرا   یجمع آور -1

 شود. یبه دقت بررس ندهایو فرا هاتیلفعانحوه 

بالقوه:  نییتع -2 انسان یزاتی، تجهی طیمح  یخطرات  تمام   خطرات  ا  و   ی، مواد،  بایم   د یرا تهد   ی منی... که  در نظر    دی کند 

 . ردیقرارگ لیو تحل هیمورد تجز ستیبا یم زیحالات هر خطر ن نیگرفته شود همچن

  توانندی. اثرات خطر مگذارندیافراد م  ی منیهستند که خطر بر ا یالهر خطر، اثرات احتم اثرات اثرات هر خطر: یبررس -3

 باشد.   رهیو غ  ی مفصل یهابیسآ، ی، شکستگتیمسموم ،یمانند آتش سوز

 
1 Planning 
2 Organization 
3 Monitoring and Control 



 

علل بوجود آمدن خطر    ییشناسا  یبرا  یکمک فراوان  تواندیم   یابیاز محدوده مورد ارز  یکاف  شناخت  علل خطر:  نییتع -4

 بهتر علل موثر هستند.  ییدر شناسا زین کیو ارگونوم یطیمح ستی، زیباشد. اطلاعات فن

فرا -5 کردن  ارز  به   کنترل:  یندهایچک  خ  یابیمنظور  بررسردیگیم  رات صورتطبهتر  استانداردها    اتیملع   هاگه بر  ی. 

 کارهاست.  نیکار و عوامل مربوط از جمله ا طیحاکم بر مح نیالزامات و قوان

وخامت خطر فقط در   ایبودن ”اثر خطر بالقوه“ بر افراد است. شدت    دیجد  زانیم  ایخطر    وخامت  نرخ وخامت:  نییتع -6

و نحوه انجام    ندیدر فرا   راتییغال تاعم  قیرکاهش در وخامت خطر فقط از ط  شود،یمورد ”اثر“ آن در نظر گرفته م

  انیب  10  تا   1  اسیوجود دارد که بر حسب مق  یکم  یهاوخامت خطر شاخص  نیا   یبرا  است.  ر یامکان پذ  ها تیفعال

 . گرددیم

 وخامت خطر 1-جدول

 شرح شدت اثر رتبه

 کامل  بی ، تخرخطر مرگوخامت تاسف بار است مثل  ار دخطرناک ـ بدون هش  10

 وخامت تاسف بار است اما همراه با هشدار است  خطرناک ـ با هشدار  9

 عضو بدن  کی دست دادن  ازی اصل فه یانجام وظ یی عدم توانا -است ری وخامت جبران ناپذ اد ی ز یلیخ 8

 ن بد   یسوختگ  زاتیاست همانند آتش گرفتن تجه ادی وخامت ز اد یز 7

 یی غذا  فی خف تی،مسموم ی دگید ند ضرب وخامت کم است مان  متوسط  6

 ی غذا فیخف تیمسموم یدگ ی کم است مانند ضرب د یلیوخامت خ کم 5

 گاز   یجزئ  نشت کنند یراد آن را احساس ماف شتریب   یکم است ول یلیوخامت خ کم  یلیخ 4

 ی تراشکار م مثل خراش دست دست بهنگا گذارد یبر جا م  یاثر جزئ  ی اثرات جزئ  3

 دارد  یزئ ج  یلیخ اثر ی جزئ  یلیخ 2

 بدون اثر  چیه 1

 
ها با  . تندهد یرخ م  یبالقوه خطر با چه تواتر  یزممکان  یا علت    یککه    کندیاحتمال وقوع: احتمال وقوع آن مشخص م -7

ر ال رخداد بمبود. احت  یدواربه کاهش عدد رخداد ام  توانیهر خطر است که م  یزممکان   یاکاهش علل    یابردن    یناز ب

بررسشودیم   یده سنج  10تا    1  یمبنا مد  ی .  و  بس  ارکسوابق  بررس  ید مف  یارگذشته    ی، کنترل  یندهای فرا  یاست. 

 است.  یدمف یارعدد بس ینبه ا یافتندست  یبرا کار و نحوه اعمال آنها  یناستانداردها، الزامات و قوان

 

 

 

 رخط وقوع احتمال  2-جدول 

 رتبه خطر  یمالاحت ینرخ ها رخداد خطر احتمال



 

 رتبه خطر  یمالاحت ینرخ ها رخداد خطر احتمال

 است  ر یاجتناب ناپذ باتقری خطرر – ادی ز  اریبس
 از آن   شیب   ای  2در 1

 3در 1

10 

9 

 ی تکرار یخطر ها اد یز
 8در1

 20در 1

8 

7 

 مورد  ی خطر ها -طمتوس

 80در 1

 400در 1

 2000در  1

6 

5 

4 

 نسبتا نادر   یکم : خطر ها
 15000در  1

 1500000در 1

3 

2 

 1 15000000 در  1از  ترمک :خطر نا محتمل است دیبع

 
  یزمعلت/مکان  یک  ییاست که به منظور شناسا  ییتوانا  یزاناز م  یابی ارز  ی نرخ احتمال کشف خطر: احتمال کشف نوع  -8

  یندفرا  یبردن به خطر قبل از رخداد آن است. بررس  ی پ   ییاحتمال کشف توانا  یگروقوع خطر وجود دارد. بعبارت د

 است. یدمف یارعدد بس ینبه ا  یافتندست  یآنها برا عمال کار و نحوه ا ینو قوان  استاندارد ها الزامات یرلنتک یها

 
 ر خط  کشف احتمال 3-جدول 

 رتبه کشف  تیقابل : احتمال کشف خطر  اریمع

 10 چ یمطلقاً ه ست ین در صورت وجود قادر به کشف خطر بالقوه  ا یوجود ندارد و   یکنترل چیه

 9 ز یناچ یلیخ و اشکار شود  ی اب ی موجود خطر رد یاه دارد که با کنترل یزیچنا ی لیخ احتمال

 8 ز یناچ و آشکار شود  ی اب ی موجود خطر رد یهاکنترلدارد که با  ی زیناچ  احتمال

 7 کم  یلیخ و آشکار شود  یاب یموجود خطر رد ی دارد که با کنترلها ی کم یلیخ ی احتمال

 6 کم و آشکار شود  یاب ی خطر ردموجود  یدارد که با کنترلها یکم الماحت

 5 متوسط  و آشکار شود ی اب ی از موارد محتمل است که با کنترل موجود خطر بالقوه رد  یمین  در

 4 اد ینسبتاً ز  و آشکار شود ی اب ی وجود دارد که با کنترل موجود خطر بالقوه رد یادینسبتاً ز   احتمال

 3 اد یز و آشکار شود  یاب یکه با کنترل موجود خطر بالقوه رد ردوجود دا  یادی ز  احتمال

 2 اد ی ز یلیخ وجود دارد  ادی ز ی لیخ احتمال

 1 ی حتم باًیتقر شود و آشکار می یب ا یموجود خطر بالقوه رد یهاطور حتم با کنترله ب   باًیتقر

 .( استDکشف )و احتمال  (O( رخداد )Sضرب سه عدد وخامت )حاصل سکیر تیاولو عدد :RPNمحاسبه -9
RPN= Severity x occurrence x Detection 



 

پائ  د یبا  ی کارگروه،  بالا   سکیاعداد ر   یبرا  خواهد بود.   100و    1  نیب  یعدد  سکیر  تیاولو  عدد  ا  نیجهت  از    ن یآوردن  عدد 

 .رد یصورت پذ یاقدام اصلاح قیطر

  کی  FMEA  ستمیسو براساس نظر    میکنیم  یبندرتبه    سکیر  تیمرحله خطرات را براساس عدد اولو  نیا  در:  اصلاح -10

 ی خطرات سپس  .دی آیم  بدست  ــــــریحد به شرح ز %90 نانیسطح اطم ی. بعنوان مثال برا  میریگیدر نظر م  RPNحد 

عدد    کیحداقل    یکه دارا  یخطرات  یبرا،  میکند و مشخص میبه اصلاح دارن  از یرند و در واقع ندا  100  ی بالا  RPNکه  

 .در نظر گرفته شود  یام اصلاحاقد دیبا  زیهستند ن 10

 وضع و انجام گردند:  ریدر جهت اهداف ز دی اقدامات با  نیای:شنهادیو پ  یاقدامات اصلاح -11

 خطر  یا شهیحذف علل ر •

 کاهش وخامت اثر خطا  •

 ندیاحتمال کشف خطر در فرا شیافزا •

 یمنیا تیکارکنان از وضع  یکار تیرضا شیافزا •

اقدامات اصلاح  کیئول هر  مس  د یبا  انسازم :  فیو وظا  تیمسئول  نییتع • اقدامات    جینتا   دی را مشخص و ثبت نما   یاز 

 شوند.  یگزارش شده و صحه گذار  FMEAبه گروه  دی انجام شده با

  نیا  د ینکته در نظر گرفته شود که با   نیو ا  شده   اده یبطور موثر پ   دی با  اقدامات  :یطبق اقدامات اصلاح  ندیفرا  حیتصح •

ن بعنوان  شو  یابیارز  زیاقدامات  حذف  د.  جا  کیمثال  و  حلالها  از  زا  آتش  سم  کی  ینیگزیماده  مخاطرات   یماده 

 شوند.  لیو تحل هیتجز بیترت نیبهم زیآنها ن دی را بدنبال دارد که با یدیجد

اقد • انجام  از  اصلاحبعد  با   یامات  گردد.  RPNعدد    دیدوباره  عد  در  محاسبه  که    د یبا  PRNد  محاسبه  داشت  توجه 

نر  نییتع واعداد  رخداد،  و کشف مخ  فعال  ستیبا یخامت  نوع  تثب  نییتعسازمان    تیبراساس  برا  تیو  عمدتاً    ی شود 

 شود.  در نظر گرفته یاقدام اصلاح ستیبایدارند م 7 یکه نرخ وخامت و رخداد بالا یخطرات

 

  یافته ها

بررس به  توجه  انجامهای با  مد  ی  با  مصاحبه  و  مد  رانیگرفته  و  افرا  رانیپروژه  و  ب  یدارشد  تع ه  که  فاز  پروژه  مینوان  های  در 

هر فاز   یسابق برا ی هااز پژوهش یریگو بهره نجانبیا اتیبا توجه به تجرب  زیاند و نبوده نینقش آفرمهندسی، تدارکات، ساخت 

  ی ه اقتضا ب  رایموارد است ز  نیشوند مهمتریکه ذکر م  یسازد که مواردیو البته خاطر نشان م  و ارائه شد  ناساییش  هاییریسک 

ا  تیاهم تغ  هاریسک  نیپروژه  شد.  راتیی دستخوش  شناسا  خواهند  از  ادب  سکیر  ییبعد  مرور  کمک  به  با    اتیها  مصاحبه  و 

بقه بندی گردید. لذا هر  تدارکات ساخت به شرح جدول ذیل طهای اصلی در سه گروه اصلی مهندسی  ، ریسک خبرگان صنعت

 شود. ها با یکدیگر مقایسه میاهد شد و میزان تاثیر عوامل بر آننه مطرح خویک از ریسک های عنوان شده به عنوان یک گزی

 

 

 

 

 تدارکات و ساخت ی، مهندس یشده در فازها ییشناسا هاییسکر  4- جدول



 

 های اجرا ریسک ارکات های تدریسک های مهندسی ریسک

 العدم دریافت به موقع متری  تامین مالی به موقع  رفتن و یا نبود نیروی متخصص 

 توقف عملیات به علت حادثه  های ناگهانی و نوسانات قیمتافزایش قیمت های اولیه در دیتا شیتتغییر 

 برون سپاری  تغییر در قوانین و ... برون سپاری 

 های پیش بینی نشده فعالیت کنندگان افزایش زمان تامین و و عدم تعهد تامین خطا در محاسبات و نقشه ها 

مدارک  محاسبات و تاخیر در نهایی شدن

 اصلی تجهیز 
 برآورد بودجه و زمان نادرست  ها و کاهش مراکز تامین متریالتحریم

 کمبود نیروی کار  خطا در انتخاب تامین کننده  کامل نبودن اسناد کارفرما 

 یر های همه گحوادث طبیعی و بیماری های همه گیر حوادث طبیعی و بیماری های همه گیر طبیعی و بیماریحوادث 

 

من تجزبه  تحل  یهظور  اداده  یلو  در  و  ای  پرسشنامهقسمت    ینها   یران و مد  متخصصان  کارشناسان،  بهکه    گردید   یمتنظتهیه 

که از لحاظ  ی قرار گرفت  جامعه مورد بررس  یشناخت  یتجمع  ایه یژگیو  . جهت تکمیل ارائه گردید  ی شرکت مورد بررس  ییاجرا

ها در  آن   یسابقه کار  یزانباشد و مسال می  48تا    34  ینها بآن  ی بازه سنرد بوده و  در نظر گرفته شده م  یجامعه آمار  یتجنس

  15سابقه کار    یانگینسال و م  41  یسن  یانگینذکر است م  یان. شا اشدب سال می  25تا    10  ین تدارکات ب  ی،مهندس  یهاپروژه

،  "یامد شدت اثر پ "از پارامترهای    یکای هربر  ایو نمره  جدول بالادر    شناسایی شده  هاییسکاز ر  یکباشد. برای هر  سال می

داده   اختصاص  FMEAیک  گذاری استاندارد در تکنجداول ارزش راساس  ب  "یامدپ   ییاحتمال شناسا"  و  "یامداحتمال وقوع پ "

با استفاده از تکنیک میانگین وزنی محاسبه و مشخص گردید.  شدت، وقوع و کشف    یرها مقادرسشنامهپ گردآوری    . پس ازشد

 ارائه شده است. ذیلدر جدول   ها ریسک RPN  یینها  یجنتا  افزار اکسل انجام گردید.ا این بخش توسط نرمهلیل دادهتح

   هاریسک RPN یینها یجنتا  5- جدول

 عنوان ریسک  ردیف 
کد  

 ریسک 

درجه  

 شدت

احتمال  

 وقوع

احتمال  

 کشف 
RPN ولویتا 

 E1 6.82 5.77 2.94 115.51 6 رفتن و یا نبود نیروی متخصص  1

 E2 7.32 2.65 2.99 58.11 15 های اولیه تغییر در دیتا شیت 2

 E3 7.67 2.66 2.87 58.61 14 برون سپاری  3

 E4 9.39 2.58 3.38 81.68 11 خطا در محاسبات و نقشه ها  4

5 
تاخیر در نهایی شدن محاسبات و مدارک 

 صلی تجهیز ا
E5 7.59 3.43 2.53 65.89 13 

 E6 7.83 2.11 1.85 30.61 21 د کارفرما کامل نبودن اسنا 6

 E7 5.59 2.19 8.46 103.78 9 های همه گیر حوادث طبیعی و بیماری 7

 P1 9.07 5.36 2.24 109.01 7 تامین مالی به موقع  8

 P2 8.64 6.73 3.35 194.88 1های ناگهانی و نوسانات  افزایش قیمت 9



 

 عنوان ریسک  ردیف 
کد  

 ریسک 

درجه  

 شدت

احتمال  

 وقوع

احتمال  

 کشف 
RPN ولویتا 

 قیمت 

 P3 8.03 5.38 2.43 105.07 8 تغییر در قوانین و ... 10

11 
افزایش زمان تامین و و عدم تعهد  

 کنندگان تامین
P4 8.94 3.81 2.76 93.94 10 

 P5 8.23 5.49 2.59 116.84 5 ها و کاهش مراکز تامین متریالتحریم 12

 P6 8.42 2.87 1.82 44.07 19 خطا در انتخاب تامین کننده  13

 P7 7.76 1.99 9.08 140.16 4 های همه گیر حوادث طبیعی و بیماری 14

 C1 9.29 6.36 3.28 193.78 2 عدم دریافت به موقع متریال 15

 C2 7.82 1.97 3.19 49.03 18 توقف عملیات به علت حادثه  16

 C3 7.92 2.64 3.28 68.45 12 برون سپاری  17

 C4 7.95 2.66 2.53 53.61 16 نشده  های پیش بینیفعالیت 18

 C5 8.65 2.43 2.43 51.12 17 ن نادرست برآورد بودجه و زما 19

 C6 8.14 1.91 1.99 30.87 20 کمبود نیروی کار  20

 C7 9.49 2.07 9.06 178.11 3 های همه گیر حوادث طبیعی و بیماری 21

 

  گیریبحث و نتیجه

شناسا  یقتحق منظور  به  شرکت   یکیدر    EPCپروژه    ایهیسکر  ییحاضر  پ از  کارب  یداخل  یمانکاریهای  استاندااز  رد رگ 

FMEA  مقا پرسشنامه  ر  یزوج  یساتو  ادامه  در  است.  تع  ییشناسا  هاییسک استفاده شده  روش  براساس  در    یینشده  شده 

در    ینکها توجه به اد. بیگرد  ی است( طبقه بند  یسکهر ر  یبرا  RPN)  یسکر  یتکه همان استفاده از نمره اولو     FMEA  مدل

و    FMEAهای  پروژه شرکت به عنوان خبرگان فرم  یرانمد   باشد، یم  EPCپروژه    یک   هاییسکبندی رهدف رتبه  یقتحق  ینا

کند، در نظر  ها میایز از دیگر مدلچه این مدل پیشنهادی را متماند. آنکرده  یلرا تکم  یزوج  یساتمقا  هاییسماتر  ینهمچن

 است.یعنی شدت، وقوع و شناسایی در قالب شبکه ، FMEAای دخیل در گرفتن رابطه پارامتره

 های شناسایی شده پیشنهادهایی ذیل ارائه شد. یسک جهت ر

   یمتخصص داخل یروهایاستفاده از ن •

 با کشورها یروابط اقتصادو گسترش  یبرقرار •

 و داخلی کشور یگزینجا هایو متریال استفاده از مواد •

 سریع به صنعت پرورش دانشجویان جهت جذب •

  یادار  یسبرورکراای  های مدیرتی به جو سیستممساعد  یطشرا یجادا •

   یمال   یها یستمس ن فرایندها و کرد یزهمکانو  کارا یزیربودجه  •

 ز مهندسی، تدارکات و ساختیندهای سازمان اعم از فرایندهای موجود در فاو فرآ  هادستورالعمل  یبازنگر •

 شود:  یم  یشنهادپ  یبعد یقاتتحق یبرا یل پژوهش موضوعات ذ یناحاصل از  یها یافتهبا توجه به  •

 وابسته یعصنا یردر سا ارزیابی ریسک  رویکردهای تلفیقی یساز یاده پ  •



 

الگو  • معیارهو    یسکر  یریتمد  یقیتلف  یارائه  چند  گیری  تصمیم  های  روش  رس  سایر  مهمتر  یدنجهت   ین به 

 صنعت   هاییسک ر

 در سازمان   کیسر یریتمدنبود ارزیابی   یشناسیب آس •
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Abstract 

With the increasing development and more complex of projects, the need to use new tools to help manage 

projects is necessary and one of which is risk management.  Project risks include threats to the project's 

goals and opportunities for improvement towards these goals.  Since the cost of correcting and 

compensating the risk is always higher than the cost of prevention and planning for the project, therefore 

identifying project risks is essential.  EPC projects of fixed oil and gas equipment are no exception of this 

subject. Considering that the oil and gas projects are of great importance, the use of new techniques and 

approaches in preventive measures in these types of projects is necessary. In this study, after identifying 

21 risks by reviewing literature and interviewing industry experts, in three phases of engineering, 

procurement and construction of oil and gas projects, RPN calculation is done by FMEA method. Finally, 

by reviewing the priorities of this method, we found that the degree of risk generation of procurement 

risks is higher than engineering and construction. So, this phase should be given special attention to 

corrective actions. 

 

Keywords: Risk Assessment, Engineering Procurement Construction Projects (EPC), Failure 

Mode and Effects Analysis (FMEA) 
 


