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 چکیده  

از   ی کی  دیترد  ی ب  یفاسدشدن  ی کالا  ن یتام   ره یدر زنج  ص یو تخص یابی ریمس ،یابیمکان  مات یتصم

ا  ار یمباحث بس   نهیبر کاهش هز   یفراوان  ری اثشوند که ت  ی محسوب م   ی تیریفلسفه مد  ن یمهم 

رضا  ن یتام   ره یزنج  یها حق  ان یمشتر  تیو  در  مکانها  قت،یدارد.  مناسب  مجموعه   یی انتخاب 

 ن یدر ب   عیمناسب شبکه توز  یمشخص و طراح  تیتعداد سا  کی  انیاز م   لاتیاحداث تسه  یبرا

زنج ح  اریبس  ی امر  ن یتام   رهیسطوح  و  ها  ی اتیمهم  دهه  در  که  استفاد  ر یاخ  یاست  از بر  ه 

از نوع    ن یشده است.ا  یفراوان   دیتاک  ن یتام   ره یدر زنج  ص یو تخص  ی ابیمکان  مات یتصم پژوهش 

توص   یکاربرد روش  به  و  به    یفیاست   . الو  نی تام   سی تاپس  روشاست  ها  و   یبند  تیکننده 

 شوند.  یانتخاب م 

 کالای فاسدشدنی، تاپسیس     زنجیره تامین، مسیریابی، مکانیابی،واژگان کلیدی:       

 

 

 

 



 

 مقدمه 

و حمل و نقل   یابیمکان    ، یموجود  د، یدر تول  یهماهنگ  جادیا  ل، یبه دل    ن یتام   رهیزنج  تیری،مد  ر یاخ  یدر سال ها

 تیموفق یبرا  ییو کارا  ییپاسخ گو بیترک نیبه بهتر یابیبا هدف دست ن یتام  رهیزنج  کیشرکت کنندگان در  انیم 

 شوند.  عیو توز  دیو در زمان مناسب تولکه کالاها به تعداد درست    یدر بازار است. به شکل

زنج  ازآنجاکه پررنگ  یفاسدشدن  یکالاها  ن یتأم   رهیدر  نقش  تأخ  یزمان  و  دل  ریدارد  هر  فرا  یلیبه  هر  از   ندیدر 

شده   ی سع  قیتحق  ن یمنجر شود، در ا  یطیمحستیو ز  ی مال  یضررها  جادی به فساد محصولات و ا  تواند یم   ره،یزنج

ا نظر گرفتن  در  با  که  افز   نه یهداف کاهش هزاست  و  تدارکات  زمان   زانی م   ن یبالاتر  ی مشتر  ی مندتیرضا  ش یاو 

 . دیرا کسب نما  یوربهره

تخص  یاب یریمس  ،یابی مکان  مات یتصم زنج  ص یو  بس  ی کی  دیترد  ی ب  نی تام   ره یدر  مباحث  ا  اریاز  فلسفه   ن ی مهم 

م   یتیریمد تاث  ی محسوب  که  هز   ی فراوان  ر یشوند  کاهش  رضا   ن یتام   رهیزنج  یها  نهیبر  در    انی مشتر  تیو  دارد. 

مکانها  قت، یحق مناسب  مجموعه  تسه  ی برا  یی انتخاب  م   لاتیاحداث  طراح  تیسا  دادتع  ک ی  ان یاز  و   یمشخص 

بر استفاده   ریاخ  یاست که در دهه ها  یاتیمهم و ح  اری بس  یامر   ن یتام   رهیسطوح زنج  ن یدر ب  عیمناسب شبکه توز

تصم تخص   یابی مکان  مات یاز  زنج  صیو  مقوله   ی فراوان  دیتاک  ن یم تا  ره یدر  دو  هر  به  همزمان  نگاه  است.  شده 

هر دو مسئله ارائه   ی را برا  یانهیجواب به  تواندیم   یدرون شهر  عیزتو  یانبارها  یاب ی و جا  ه ینقل  لیوسا  ی ابیریمس

 . دینما

مباحث   ن یرت  ز یو چالش برانگ  ن ی تر  ت یاز با اهم  ی کیهمواره    یبا عمر کوتاه و فاسد شدن  ی کالالها   ن یتام   رهیزنج

ها   یتیریمد زمان  کالاها  ی در  و  بوده است  غذا  ی مختلف  مواد  به خصوص  و  کوتاه  که   ی موارد  ییبا عمر  هستند 

 (  2018یبرون&آوردند.)خداپرست یچالش را به وجود م   ن یشتریب  نیشتریب

 ریاسد پذف  ی در کالاها  ی ابیریبه آن پرداخته نشده است ، مساله مس   VMIیکه در خصوص مدلها  یی از گپها  یکی

 یاست که همه    سیکننده به روش تاپس  ن یتام   نیانتخاب بهتر  میخواه  ی پژوهش م   نی رو در ا  ن یباشد . از ا  یم 

 . ابدی ها کاهش    نهیهز

 



 

 

 

 نهیشیپ

 

به و  یفاسدشدن  یکالاها از اهم  یخاص  یها  یژگیبا توجه  به کالاها  یادیز  تیکه دارند،  برخوردار    گرید  ینسبت 

برا  از   ن یا  یهستند.  به طول عمر آن ها، مدلها  نوع  با توجه  برا  ی کاربرد  یموجود   ی میقد  ی محصولات   یندارند. 

همواره   متیق  ن، یباشد. همچن  یمحصول م   ر عم  ان، یاستقبال مشتر  زانی عامل در م   نی مهمتر  ، یفاسد شدن  یکالاها

م   زانیعامل مهم در م  کیبه عنوان   آن در   انگریه بک  یدو عامل و ساخت مدل  نی باشد. در نظر گرفتن ا  یتقاضا 

 ( 1397-مولانا  یمحمد حاج  دیس  &یحاجت  مان یا  دیباشد. )س  دیمف  اریفروشنده بس  ی تواند برا  یباشد م   تیواقع

  ت یماه لیهستند. به دل  یامروز کیتجارت الکترون یاز پروژه ها  ی مانند محصولات تازه بخش یفاسد شدن یکالاها

 ی هابه خود اختصاص داده اند. در زمان  یموجود  نهیهز  تیریدر مد  ییسهم بالا  یآنها، به طور سنت  یفاسد شدن

کسب  یزمان  ،یکنون  ریگهمه همه  کنترل  که  هستند،  رنج  در   تیاهم  داریپا  ط یمح  ک ی  ی برا  یموجودوکارها 

به شکل عمده   ن یتام   رهی زنج  را یو فروش حساب شده محصولات وجود دارد ز  دیبه خر  از ی. نکندیم   دایپ  یشتریب

 (  2022است.)سلوکار گذاشته  ر یتاث  یا

 کی ن،یدارد. بنابرا یمحصولات فاسد شدن تیبر موفق یقابل توجه ری تاث ی زمان ریتاخ ن،یتام  رهیزنج طی مح کی در

 یمحصولات فاسد شدن  ی برا   ن یتام   ره یزنج  ط یمح  کی جامع در    ی ساز  نه یبه  کردیرو  ک یعمده در توسعه    ینگران

چالش   فیوظا   ن، یتام   رهی زنج  ط یمح  کی  در  یمحصولات فاسد شدن  عیو توز  یموجود  د، یادغام تول  ن، یاست. بنابرا

کل  یبرا   ی زیبرانگ طور  به  است.  محققان  و  زنج  ، یپزشکان  نم  نهیبه  نیتام   رهیمدل  برا   یاستاندارد   یتواند 

متمرکز باشد.   ندهایفرآ  ت یمدل کل نگر وجود دارد که بر تثب  کیبه    ازین  ن، یکار کند. بنابرا  یمحصولات فاسد شدن

ن  ل،کوتاه تر محصو   ی دگارمان از   ی ادیانواع محصول، و حجم ز  اد یتعداد ز  ق، یدق  یر یبه کشش پذ  ازیکنترل دما، 

ها  یکالاها چالش  شده  شدن   یبرا   نیتام   رهیزنج  طی مح  کیدر    یاصل  یجابجا  فاسد    ی محصولات 

 (  2020نهایهستند.)کومارس



 

عملکرد را بهبود   کپارچهی  می تصم  یگذارد. موجود  یم  ری تاث  ن یتام   رهیزنج  یها  تیو فعال  دیتول  ندیبر فرآ  یموجود

 (    2022کند.)اوتاما  ی م   نهیرا به  نیتام   رهیزنج  ی ها  تیبخشد و فعال  یم 

)  یموجود  تیریمد فروشنده  استراتژ   یکی(VMIتوسط  برا  های ¬یاز  و    تی ر یمد  ی محبوب   کپارچه یهماهنگ 

موجود زنج  ی کنترل  ا  نیتأم   ره یدر  در  اطلاعاتفروشند  ، ی استراتژ  ن ی است.  اساس  بر  مشتر   ی ه  از   افتیدر  یکه 

 .کند¬یم  اتخاذ( را یو مقدار موجود  لی مرتبط با انباشته سفارش )زمان تحو  های ¬می تصم  کند¬یم 

 (  2019تبار  ی محمد  &)رادفر

سفارش روزانه هستند.   ی برا  م یکنند، ملزم به اتخاذ صدها تصم  ی را عرضه م   یکه اقلام فاسد شدن  ی فروشان  خرده

 شیکالاها را افزا یتقاضا، تازگ نیروزانه اتخاذ شود تا ضمن تام  ماتیلازم است تصم ی از محصولات، حت یرخب  یبرا

 (  2021دهد.)هوبر

برا   کی و    کی  یمدل  س  ک یفروشنده  در  فروش  )  یموجود  تیریمد  ستمیخرده  فروشنده  توسعه VMIبا  را   )

آنداده زنجاند.  شبکه  در  فر  یموجود  تیریمد  نی تأم   رهیها  )با  مVMIوشنده  از  خود   یتصادف  یتقاضا  زانی(  

 ( 2017  و یپرامود  &را به حداقل برسانند.)لونگ    ستمیس   یکل  نه یاستفاده کردند تا هز

برا   ک یپژوهش خود    در پا  یمدل  با   ک ی  انی م   یموجود  ستم یس  ک ی  داریکنترل  فروش  و چند خرده  فروشنده 

پژوهش شامل امکان   نی ا  یدر نظر گرفته شده ا  یها  تیدادغام حمل و نقل بر اساس زمان ارائه نموده است. محدو

م   تیظرف  رهیذخ گرفتن  نظر  در  با  نقل  و  نظ  یتقاضا   زان یحمل  در  فروشان  استنوس   رخرده  است.  شده  گرفته 

(2018) 

بررس  یموجود   مورد  مداوم  طور  به  م   یها  حال  رندیگ  ی قرار  برا  یدر  انبار  از  ها  محموله  ها   ی که  خرده   یگروه 

تلف ا  یم   قیفروشان  دوره  بصورت  و  م   یشوند  نت  یارسال  برا   یدیکل  جهیشوند.  احتمال  توده  توابع   یاستخراج 

 یگلخانه ا  یو انتشار گازها  یحمل و نقل وابسته به حجم واقع  نهیموجود در هر محموله است. هز  یتعداد واحدها

 شده است.  یحمل و نقل در مدل طراح

 ی را برا  یانقضا زود هنگام آنها عوامل مختلف  خ یا با توجه به تاراند که شرکتهموجب شده  ی فاسد شدن  محصولات 

بگ  ره یزنج  تیریمد نظر  در  شبکه  تدارکات  ارندیو  بر  علاوه  شدن  نه یهز  ن،ی .  فاسد  عدم   یمحصولات  متعاقباً  و 



 

تحو  تیموفق مشتر  لیدر  به  برا  اری بس  ان، یآنها  علاوه  هز  یادیز  یهانهیهز  نی بالاست.  ب  یهانهیمانند  ا مرتبط 

حال،   نی . با اشوندیانجام م   یی نها  یمحصول به مشتر   دنیو حمل و نقل، قبل از رس  ی، موجود  یساخت، انباردار

 .ستندیقابل استفاده ن  گریانقضاء خود د  خی، پس از تار  یمحصولات فاسد شدن نیا

 صرف شوند.خود م   یماندگار  یمحصولات در بازه زمان نی که ا  شودیموجب م   یشدن محصولات فاسد شدن  خراب

موجودی و حمل و نقل دو عامل کلیدی مشهور زنجیره تامین هستند، که از طریق ایجاد هماهنگی میان   مدیریت

 انی مشتر انیم  یدیمحصولات تول عیاین دو عامل، یک برنامه ریزی توزیع مناسب یا یک برنامه ریزی کارا برای توز

  ، میگردد)پرست  برنامه 2021حاصل  چنین  به  دستیابی  مساله   (.  عنوان  تحت  مدلهایی  بکارگیری  با  توزیعی 

موجودی، تعیین می گردد که   ی(. با حل یک مساله مسیریاب2020،    یموجودی امکان پذیر است)مسن  ی مسیریاب

از خرده فروشان  به هریک  از طریق کدام مسیر  چه مقدار محصول، در چه زمانی و بوسیله کدام وسیله حمل و 

دانی )مشتر گردد.  ارسال  ها(  مدل  اکثر  م   یموجود  ی ر  فرض  برا   یمعمولاً  اقلام  که  قابل   یشود  نامحدود  مدت 

 ی کم  ای   یفیکنند و با گذشت زمان از نظر ک  ینم  تیقاعده تبع  ن یاز کالاها از ا  یاریکه بس  یاست. در حال  ینگهدار

طر از  چه  اگر  شد.  خواهند  فساد  م   شرفتهیپ  زاتیتجه  قیدچار  کننده  محصولات    یخنک  از  شده توان  فاسد 

ا  ستفادها  ن یا  یباعث کاهش تقاضا برا   نیدهند و ا  یخود را از دست م   تیفیمحصولات در طول زمان ک  نیکرد، 

 (.  2021،   ی شود)اوهمر  یمحصولات م 

بزرگ  امروزه  محصولات فاسد شدن  یبخش  را  ادهندیم   لیتشک  یاز محصولات  نگهدار  ن ی.  زمان   ی موضوع مدت 

 ع یسر  راتیی و تغ  دیرو رقابت شد  نی . از اسازدیرا به شدت محدود م   هایفروشهو خرد  عیمحصولات در مراکز توز

سازمان ها را مجبور ساخته   ،یساز  ینو جها  یتکنولوژ  عیتوسعه سر  ن یو همچن  یمشتر   یها  تیدر بازارها و اولو

(. 2018،   یسکنویکنند)مال  تیفعال  ن یتام   ره یزنج  ک ی  ی به صورت اعضا   ،یکردن به صورت انفراد  تیفعال  ی که بجا

 یداخل  ل یعلاوه بر پرداختن به سازمان ومسا  یدیو تول  ی اقتصاد  ی موجود در عصر حاضر بنگاهها  یدر بازار رقابت

 .کنندیم  یادیتوجه ز  زیو نظارت بر منابع و ارکان مرتبط خارج از سازمان ن  ت یریخود، به مد

شده رقابت کنند و واضح است   زولهی ا  ی هاادهتوانند به عنوان نه  یاست که سازمان ها نم  یعموم   یآگاه  ک ی  ن یا  

 راحتر باشد.   تواندیشبکه م  کیدر    گر یکدیکه کارکردن با  



 

 

 است.   شتری با هدف کسب سهم بازار ب  تیو در نها   یبازار رقابت   یا یمزا ای  ت یبه مز  یابیامر دست  ن یا  علت

ا   کسب وکار   روابطدهیچی شبکه پ  یسازکپارچهیآن در    یتیریمد  ییسازمان به توانا   ک ی  یینها  تیرو موفق  ن یاز 

تجارت که چرخه عمر   یدر عصر کنون  گرید  ی (. از سو2017خواهد داشت)فن ،   یبستگنیتام   ره یزنج  یشرکا   نیب

م محصولات هر روز کوتاه ب  یهااستیس  شود، یتر  سریع و   یپاسخگوی  یها با زمان  همراه از محصول    شتریدرآمد 

  دگاهیکالاها وجود دارد. از د  رهیذخ  ، یآورو جمع  دیبر مدیریت تول  یشتریب  دیتعریف شده و تأک  یخدمات مشتر

کالا  یفاسدشدن  ی کالا  یعلم م   ییبه  ذخ  شودیگفته  و  محافظت  درست  اگر  و    ره یکه  مناسب    ا ینگردد  به شکل 

،   وی)لدهدیارزش خود را از دست م   ای   ییکارا  ردیمورد استفاده قرار نگ  مشخص  یا در دوره  ای ونقل نشود و  حمل

وابسته به مساله   اریبس  ، ییمواد غذا  یدیتول  یشرکت ها  ن یتام   رهی شده است، مساله زنج  انی(. همانطور که ب2019

نقل  ی ابیریمس تول  عتریانتقال هرچه سر  ی برا  ه یوسائل  به مشتر   یدیمحصولات  ت   یم  انیخود  تازگ  ا باشد   یضمن 

انتقال   یخودروها  یابیو مکان   یابی ریرو مساله مس  نی. از اابدیکاهش    هیوسائل نقل  ییجابجا  ی ها  نهیمحصولات، هز

 حوزه انجام شود.  نی در ا  یجامع  ی زیاست تا برنامه ر  ازیبوده و ن  تیپر اهم  اریبس  ان یبه مشتر  یدیمحصولات تول

موضوع کمتر   مکانیابی  ادبیات  در  اما  دارند،  زیادی  وابستگی  در عمل در صنعت  اگرچه  لجستیکی  و هزینه های 

رارگرفته و بر روی آنها کار شده است. در واقع مکانیابی، جریان مواد و نحوه حمل بسیار به هم وابسته مورد توجه ق

ا  هم  با  تعامل  در  متغیرها  این  بهینه  مقادیر  تعیین  و  بهینه   ستبوده  سیستم  یک  یافتن  به  منجر  میتواند  که 

مهمترین تصمیمات استر  از  ممکن گردد. یکی  با حداقل هزینه های  در طراحی شبکه های لجستیک  اتژیکی که 

هایی که به عنوان کاندید برای احداث انبارها در  -توزیع گرفته میشود مربوط به مکانیابی مراکز توزیع است. مکان

از  اقتصادی و عدم تخطی  از جمله دسترس پذیری فیزیکی،  بسیاری  پیشنیازهای  میبایست  نظر گرفته میشوند 

 ین نمایند. محدودیتهای محلی و دولتی را تأم 

که تصمیمات مکانیابی تسهیلات یک نقش اساسی در طراحی استراتژیک شبکه های زنجیره ی تأمین بازی   ازآنجا 

میکند، بنابراین مشخصات اساسی که این مدلها به منظور پشتیبانی تصمیم گیری موجود در برنامه ریزی زنجیره 



 

مکانیابی با دیگر تصمیمات مربوط به   ات ارچگی تصمیمی تأمین دارند، مورد بررسی است، آنچه اهمیت دارد یکپ

 ی تأمین است. طراحی زنجیره

از نظر تاریخی، محققان ابتدا بر روی طراحی سیستم های توزیع بدون در نظر گرفتن زنجیره ی تأمین به عنوان 

نظر   درلات را باهم  ی تأمین و مکانیابی تسهییک کل تمرکز دارند و نمی توان ادبیات مربوط به مدیریت زنجیره

است،  تسهیلات  تخصیص  از  فراتر  که  اخیر  دهه  در  منتشر شده  مقالات  بر  را  شده  انجام  مرور  بنابراین  و  گرفت 

 .معطوف میکنیم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (:پیشینه انتخاب تامین کننده1جدول )

 عنوان مقاله شاخص ها  روش  مولف



 

احتشام  محمدی،رضا  رضا  محمد 

 (1400راثی،علی محتشمی)

الگوریتم ابتکاری تجزیه بندرز 

 و آزاد سازی لاگرانژ 

زنجی های  تامینرهزینه   ه 

سفارش  تحویل   زمان 

ها آلاینده   انتشار 

 سطح رضایت مشتریان

بهینه  برای  فازی  هدفه  چند  مدل  طراحی 

سازی مکان یابی تسهیلات در زنجیره تامین  

دو   ترکیب  از  استفاده  با  شدنی  فاسد  کالای 

جزیه بندرز و آزاد سازی الگوریتم ابتکاری ت

 لاگرانژ 

 

الدین  آبادی،صلاح  کمال  نخی  عیسی 

 قسیمی،رضا قدسی 

تولید الگوریتم ژنتیک   هزینه 

نقل  و  حمل   هزینه 

 هزینه عدم تحویل به موقع 

موجودی   کنترل  های  مدل  بهبود  و  توسعه 

سه  تامین  زنجیره  در  شدنی  فاسد  کالاهای 

 سطحی با شرط لجستیک به هنگام 

 

 

خاکزاربفروییفاطمه   ،مرتضی   ذبیحی 

(1397 ) 

 

 قیمت  الگوریتم ابتکاری 

تقاضا   نرخ 

 زمان

قیمت گذاری و تعیین زمان بهینه ی کاهش  

برای   شدنی  فاسد  کالای  فروش  قیمت 

 افزایش نرخ تقاضا 

 

مجیبیان محمودی،فاطمه   امین 

 ( 1398) افروز نوری ثابت

 کیفیت   گمز

 زمان

 موجودی 

انا جهت  ریاضی  مدل  یک  تامین  رائه  تخاب 

درنظرگیری   با  تامین  زنجیره  در  کننده 

 مسائل کنترل موجودی و قیمت گذاری

 

غلامیان  محمدرضا 

وند آیینه   ساناز 

(1399 ) 

 برنامه ریزی غیر خطی مختلط 

 

 موجودی  

 زمان 

 کمبود 

موجودی فرآورده های  -ارائه مدل مکان یابی

بر  خون  تامین  زنجیره  در  )پلاکت(  خونی 

 EOQ ش دهیاساس سیستم سفار



 

 

 محمودی  

 صادقی 

(1399 ) 

 زمان  الگوریتم ابتکاری تفاضلی 

 موجودی  

 سیاست سفارش 

 

 های  سیستم  برای(  T,1)   مشی  خط  توسعه

  غیر  فروشان  خرده  با  سطحی  دو  موجودی

 شدنی فاسد اقلام و یکسان

 

 

 روش تحقیق 

و با استفاده از روش تاپسیس به   هدف تحقیق حاضر کاربردی است و در همین راستا با جستجو در مقالات علمی 

 6عنوان معیار های موثر و مهم در تصمیم گیری جهت انتخاب بهترین تامین کننده مشخص شدند. همچنین تعداد 

تامین کننده با مشورت خبرگان انتخاب شدند. ماتریس تصمیم به کمک خبرگان انتخاب تکمیل و به عنوان ورودی 

ل داده شد.در ادامه جدول شاخص های پیشنهاد شده جهت انجام تحقیق ارائه به روش تاپسیس در نرم افزار اکس

 شده است.

 (: معیار های پیشنهادی مطالعه 2جدول )

 

 TOPSISروش   ✓



 

ارزی گیری چندشاخصهتصمیم یک روش (TOPSIS) تاپسیس با بندی گزینهابی و اولویتبرای  ها براساس معیارها 

پیشنهاد شد و   1981های مثبت و منفی است. این روش توسط هوانگ و یون در سال  آلتوجه به فاصله آنها از ایده

 .جایگاه خود را پیدا کرد گیری چندمعیارهتصمیم خیلی زود در

معنی  Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution مخفف TOPSIS اژهو به 

ایدهروش راه حل  به  راههای ترجیح براساس مشابهت  زیربنایی این روش،  ایدهآل است. منطق  )مثبت( و حل  آل 

ایدهراه را تعریف میحل  راه حلی است  آل منفی  )مثبت(  ایده آل  راه حل  معیار کند.  افزایش و  را  که معیار سود 

آل و در عین حال دورترین ای است که کمترین فاصله از راه حل ایدهدهد. گزینه بهینه، گزینههزینه را کاهش می

 .آل منفی داردفاصله از راه حل ایده

تبدیل  ماتریس تصمیم د و به روشی فراگیر در حل مسائل مبتنی بر معرفی گردی SAW روش ساده تاپسیس پس از

روش این  در  بوسیله m شد.  ارزیابی می n گزینه  گزینهشاخص  آنکه  از  شاخصشود. پس  و  آنها ها  ارزیابی  های 

شاخص   هر  براساس  گزینه  هر  به  شدند  مینمرهمشخص  تعلق  میای  مقادیر  این  آمارهای گیرد.  براساس  تواند 

نمره برای  خبرگان  دیدگاه  از  چنانچه  شود.  تعیین  خبرگان  دیدگاه  براساس  یا  باشید  شود موجود  استفاده  دهی 

 .کمک گرفت فازی  تاپسیس  توان از منطق فازی برای حل مساله به روشمی

 (TOPSIS) الگوریتم اجرایی تاپسیس

به روشبندی گزینهدر رتبه راهگزینه TOPSIS ها  با  را  رتبه هایی که بیشترین تشابه  باشند،  ایده آل داشته  حل 

 -A و +A کنند. فضای هدف بین دو معیار به عنوان نمونه در شکل نشان داده شده است. در اینجابالاتری کسب می

فاصله کمتری تا راه حل  A2 به نسبت گزینه A1 آل منفی است. گزینهترتیب، راه حل ایده آل و راه حل ایدهبه  

 .ایده آل و فاصله بیشتری را تا راه حل ایده آل منفی دارد
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 (TOPSIS) های روش تاپسیسگام

 تشکیل ماتریس تصمیم  .1

تشکیل تکنیک  این  در  گام  تصمیم نخستین  تصمیم ماتریس  ماتریس  ارزیابی است.  برای  ماتریس  یک  گیری 

تعدادی گزینه براساس تعدادی معیار است. یعنی ماتریسی که در آن هر گزینه براساس تعدادی معیار امتیازدهی  

 .شودنشان داده می xij و هر درایه آن با X شده است. ماتریس تصمیم با

 

 

 تشکیل ماتریس تصمیم نرمال  .2

گیری چندمعیاره مبتنی بر ماتریس های تصمیمنرمال سازی یا بی مقیاس سازی دومین گام در حل تمامی تکنیک

نرمال  مقیاس سازی استفاده شود. در تکنیک تاپسیس ازبهتر است از واژه بی MCDM هایتصمیم است. در روش

 .گیردصورت می سازی به روش برداری

 

 :شودیداده م   شینما  ر ینرمال ز سیمرحله به صورت ماتر  ن یا  یخروج
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 نرمال موزون میتصم  سی ماتر  لیتشک .3

تاپس  در روش  آموزش  از  سوم  ا  می تصم  س یماتر  د یبا  س یگام  مو  جادی نرمال  براشده،  شود.   ن ی ا  ی زون 

از قبل مشخص   دیبا  ارهای. وزن معشودیضرب م   اریهمان مع  ریز  یهاهیدرا  ی در تمام   اریمنظور وزن هر مع

 SWARA( و روش  BWM)  نیبدتر  نی، روش بهترAHP  ،یآنتروپ  کیمنظور معمولاً از تکن  نی ا  ی شود. برا

 .شودیاستفاده م 

 

 های مثبت و منفیمحاسبه ایده آل .4

هر  Negative ideal point,NIS و  Positive ideal point, PIS محاسبه برای  گام  این  در  است.  بعدی  گام 

 .شودآل منفی محاسبه میو یک ایده (+A) آل مثبتشاخص یک ایده

 .آل مثبت بزرگترین مقدار آن معیار استبرای معیارهایی که بار مثبت دارند ایده •

 .آل منفی کوچکترین مقدار آن معیار استبرای معیارهایی که بار مثبت دارند ایده •

 .آل مثبت کوچکترین مقدار آن معیار استبرای معیارهایی که بار منفی دارند ایده •

 .آل منفی بزرگترین مقدار آن معیار استبرای معیارهایی که بار منفی دارند ایده •

 

 آل حل ایدههای مثبت و منفی و محاسبه راهآلفاصله از ایده .5



 

آل شود. فاصله اقلیدسی هر گزینه از ایدهآل حساب میحل ایدهمیزان نزدیکی نسبی هر گزینه به راهدر این گام  

 .مثبت و منفی با فرمول زیر محاسبه خواهد شد

 

 

راه محاسبه  نهائی  ایدهگام  راهحل  به  گزینه  هر  نسبی  نزدیکی  میزان  گام  این  در  است.  ایدهآل  حساب حل  آل 

 :بریمفرمول زیر سود می  شود. برای اینکار ازمی

 

 

  یافته ها

داده   لینرمال را تشک  سی .و ماترمیده  یم   لیرا تشک  ه یاول  س ینمده و ماتر  تمیرا وارد الگور  ی ورود  ریدر ابتدا مقاد

کننده   نیتام   6  نی.همچنمیکننده هست  نی تام   نی.ما به دنبال بهترمیکنیم   جادینرمال وزن دار را ا  سی و سپس ماتر

 تامین کننده و عوامل موثر بر روی کالای فاسد شدنی مشاهده میشود.  .دیان انتخاب گرد با مشورت خبرگ

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 (3جدول شماره ) 

وزن  0.1 0.09 0.08 0.2 0.05 0.4 0.03 0.02 0.01 0.02

1 موجودی  تقاضا
زمان 

تحویل

کیفیت

 محصول

هزینه

 حمل و 

نقل

سطح 

رضایت

 مشتری

هزینه 

نگه داری

انتشار

 آلاینده
قیمت 

کیفیت

 بسته 

بندی

A 100 70 4 1 40 10 30 9 1000 6

B 120 35 6 10 60 6 60 7 300 1

C 90 60 9 7 100 3 66 2 60 9

D 360 50 10 9 50 9 50 3 80 3

E 55 30 5 3 30 5 90 5 160 4

F 150 90 8 6 50 8 80 1 40 10
 

 

 

و سپس جمع هر ستون را حساب و سپس جذر آن گرفته    دهیرس  2ها به توان    هیدرا  ی، همه    4در جدول شماره  

 شده است.

 (4جدول شماره ) 

 



 

 

 

 . میده  یرا انجام م   ینرمال ساز  بعد،ر مرحله  د

 

 

 

 ( 5جدول شماره )

 

 

 



 

 . شودیم   لیبالا تشک  سیو ماتر   شودیسپس هر سلول را در وزن مشخص شده ضرب م 

 

 (6جدول شماره ) 

 

 

 

 

 

 دول قرار میدهیم . سپس ایده آل مثبت و منفی را محاسبه کرده و در یک ج

 ( 7جدول شماره )

 

باشد.سپس فاصله از   یم  ریز  سی با محاسبه شده و طبق ماتر  یمثبت و منف  آلدهیاز ا   نهیهر گز  یدسیاصله اقلف

 شود.  ی م   لیتشک  ر یز  سیکرده و ماتر  م یرا حساب کرده و به جمع کل تقس  یآل مثبت و منف  دهیا



 

 

 

 ( 7)جدول شماره  

                     

                       

 

 

 باشد.  ی کننده م   ن یتام   نی بهتر  Dکه    میکنیکننده را انتخاب م   نی تام   نیآخر بهتر  ی در مرحله  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 ( 8جدول شماره )

 

 

 

 

 

  گیریبحث و نتیجه

 

ها  یاطلااعات  یکپارچگی روش  زنج  ییکارا  یاز  عملکرد  تر  نیتام   رهیبهبود  مهم  از   یها  تیمز  نیاست،  استفاده 

زنج  یکپارچگی ها  ن یتام   رهیدر  بخش  افزا  عیتوز-دیتول  یدر  زنج  ش ی،  مد  نی تام   رهیعملکرد  سطح  و   یتیریدر 

است.با توجه   ن یتام   ره یزنج  یکل  ی ا ه  نه یکردن هز  نهیو کم   یینها   ی به مشتر  یلیوتح  ی کالا  ت یقیحداکثر سطح ک

است تا محصول مناسب، به موقع و با   ن یتام   ره یزنج  ییبهبود کارا  ی فاسد شدن  ی کالا  ن یتام   ره یهدف زنج  نکه یبه ا

شود   انی مشتر  بهتر به  ییموجب پاسخوگو  تواند یم   نیتام  رهیزنج  تیر یبرسد و مد  یبه دست مشتر   نه یهز  نیکمتر

عبارت اند  یفاسد شدن ی کالاها ن یتام  ره یگذار در زنج  ر یشودو و عوامل تاث شتر یب یمنجر به سود ده ت یکه در نها

و   یبسته بند  تیفیک  ،ینگهدار  نهیهز  ان،یمشتر  تیحمل و نقل،سطح رضا  نه ی، هز  لی تحو  ،تقاضا،زمان یاز :موجود

با که  زنج  دی...  ب  ابدیعوامل کاهش    یسر   ک ی  ینفاسد شد  ی کالاها  نی تام   رهیدر  به سود  منجر  .   یشتر یتا  شود 



 

،هز  ل یزمان تحو  ، ینگهدار  نهیهز ق  نهیکالا   ، نقل  و  با  یعوامل  مت، یحمل  که  مثل   یو عوامل  ابدیکاهش    دیاست 

کند و منجر به   دا یپ  شی افزا  ی مشتر   تیتا سطح رضا  ابد ی  ش یافزا  ی محصول و بسته بند  ت یفی، تقاضا، ک  یموجود

 میتصم سیکننده است و ماتر نیتام  نیانتخاب بهتر س یاپسشود. با توجه به روش ت  نیتام  رهیزنج شتریب یسودده

 سیها ضرب کرده که ماتر   هیرا در درا  ارینرمال را حساب کرده و وزن هر مع  سیداده، سپس ماتر  لیرا تشک  یریگ

آل ها را   ده یرده و سپس فاصله از ارا محاسبه ک  یمثبت و منف  ی آل ها  ده ی. امیدهد  ی م   لینرمال موزون را تشک

 باشد.   ی کننده م   ن یتام  ن یبهتر  Dکننده    نی جا تام   نیکه در ا   م یکنیکننده را انتخاب م   نی تام   نیو بهتر  دهحساب کر
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1-1-  

1-2- Abstract 

Location, routing and allocation decisions in the supply chain of perishable 

goods are undoubtedly one of the most important topics of this 

management philosophy, which has a great impact on reducing supply 

chain costs and customer satisfaction. In fact, choosing the right set of 

places to build facilities from among a certain number of sites and the 

proper design of the distribution network among the levels of the supply 

chain is very important and vital. In recent decades, the use of location and 

allocation decisions in the supply chain has been emphasized This research 

is applied and descriptive. Suppliers are prioritized and selected by 

TOPSIS method . 
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